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VaZené kolegyné, vazeni kolegové,

uvédomuji si, ze mé Sance na zvoleni dékanem jsou minimalni. Pfesto na néj kandi-
duji. Rozhodl jsem se tak proto, abych Vam mohl piedstavit alternativni koncepci
Fakulty humanitnich studii. V mnoha ohledech funguje nase fakulta dobie a jsem
rad, Ze jsem mél moznost ji vystudovat. V jinych ohledech ovSem podle mého nazoru
selhava a ze strany vedeni fakulty dlouhodobé neni patrna viile ke zménam. Pokusim
se Vam zde nastinit své kritické pripominky, stejné€ jako navrh koncepcéniho feseni,
které bych jako dékan prosazoval.

Centralnim bodem mého programu je profil fakulty. VétSina potencialnich uchaze-
¢l o studium, ale dokonce ani stavajicich studentii a absolventi neméa viibec predsta-
vu o tom, jaké vzdélani vlastné FHS nabizi. Je treba vymezit charakter studia na FHS
oproti jinym studijnim programtim na Univerzité Karlové a nabidnout jasny plan
vzdélavani.

Navrhovanou profilaci studia bych shrnul pod nazev ,poznatky a kompetence“.
Terciarni vzdélavani a ceské $kolstvi obecné je zatizeno na predavani poznatki. Dlou-
hodobé se opomiji vyuka schopnosti, jak s témito poznatky nakladat, jak je kriticky
hodnotit a vyuzivat. I na této fakulté prevazuje forma ,pasivniho® vstrebavani infor-
maci, predevsim v podobé prednések a ¢teni knih, a studenti takto ziskané poznatky
vétsinou jen shrnuji a reprodukuji v rameci referatti, zkousek a testi. ,,Shrnovani“ vsak
neni jedinou kompetenci, kterou by mél student umét — informace lze interpretovat,
hodnotit, vyhledavat; teorie lze uplatiiovat na prikladech, oponovat jim, kritizovat,
srovnavat s jinymi, uvadét do praxe; vyzkumné problémy je nutné umét formulovat a
analyzovat, jejich vysledky prezentovat a obhajovat.

Mnohé ztéchto kompetenci jsou jisté v rameci nékterych kurzii FHS uplatiiovéany.
Navrhuji dat jim vsak systematicky ramec a tedy prave na vyvazenosti ,poznatki a
kompetenci® vzdélavani na Fakulté humanitnich studii zalozit.

Jaké konkrétni zmény ve struktuie studia by to znamenalo? Piedev§im by bylo
treba vyvazit pomér prednasek a seminaii. Forma seminare musi byt jasné stanove-
na — nelze nazyvat ,seminarem“ predmeét, kde ucitel devadesat minut prednasi sku-
piné péti studentti. Kazdy ucastnik seminarového kurzu se musi vyuky aktivné acéast-
nit a podobu predmétii i atestaci je tomu tieba prizptisobit. V prvni fadé by mélo ve-



deni fakulty vyzadovat sylaby, kde by bylo stanoveno, co se bude ¢ist, jak se s tim bu-
de pracovat (jaké kompetence seminar rozviji) a jak se to bude hodnotit.

Nelze také tolerovat zna¢né vykyvy v naro¢nosti jednotlivych predméti — jeden kurz
je tzv. ,za icast” (a to mnohdy velmi sporadickou), jiny za vypracovani eseje, jiny zase
vyzaduje kazdotydenni pripravu studentii. Znacné rozdily jsou také ve zpétné vazbé —
nékdo se studenty pracuje a vysvétluje své hodnoceni, jiny se omezuje na ,komunika-
ci“ skrze zavérecnou znamku. Presto jsou vSechny predméty hodnoceny stejnym po-
¢tem kreditd.

Navrhuji stanovit kreditové ohodnoceni za jeden piredmét na 5-6 kredita a
tomu nélezité prizptisobit jejich narocnost. Kurzy by pak kladly vétsi pozadavky na
domaci pripravu studenti i na praci pedagogii, ovSem tato forma by pfinesla soustie-
dénéjsi studium. Pocet predmétii za semestr by se tak pohyboval kolem péti az Sesti,
coz povazuji za vyrazné vhodnéjsi nez soucasnych dvanact az patnact.

Ackoli tzv. liberalni kurikulum — tedy volny vybér jakéhokoli kurzu v jakékoli fazi
bakalarského studia — mé své vyhody, neni tfeba ho brat natolik disledné. Bézné se
stava, Ze na tzce tematicky zamérené predmeéty se zapisi studenti prvniho roc¢niku,
ktefi jeSté nemaji dostate¢nou pripravu ve filosofii nebo historii. MiiZeme uvazovat o
rozdéleni bakalarského studia na dvé az tri studijni etapy (po dvou nebo trech se-
mestrech). V ramci téchto ,etap“ ¢i ,pasem” by si student vybiral predméty obvyklym
— liberalnim — zptisobem. Bylo by tak mozné lépe odstupnovat naro¢nost kurzi, 1épe
zajistit jejich navaznost, vztah k soubornym zkouskam a také mensi studijni skupiny
u naroc¢néjsich a specializovanych seminaii. Podobné lze strukturovat studium i na
magisterskych oborech.

Pozornost si zaslouzi i stavajici podoba soubornych a statnich zkousek. Ty jsou
jednoduse frustrujici jak pro studenty, tak pro pedagogy. Vymluvu, Ze ,jinak to ne-
jde“, povazuji za lichou. Objem zkousené ,latky“ je zna¢ny, coz vede k tomu, ze stu-
denti koncentruji svou pripravu do nékolika malo dni ¢i tydnid, aby vzapéti po zkous-
ce vSe zapomnéli. U zkousek jsou také vyzadovany kompetence (napf. interpretace,
srovnavani), které si studenti v pribéhu studia nemaji moznost osvojit. Je tfeba ob-
sah zkouSek (jak na bakalarském, tak magisterském stupni) vice propojit
se strukturou studia — zkouska ma ,vyzkousSet“ znalosti a kompetence, které student
vramci programu ziskal, a zaroven byt vyrazem toho, co chceme, aby si student
z tohoto programu odnesl. Plati pravidlo, Ze v dobre postaveném studijnim programu
se student na souborné zkousky viibec nemusi ucit, jen si latku opakovat.

Podobné vyhrady se tykaji bakalarskych a diplomovych praci. Z téch se stala
pouha formalita, ktera otravuje zivot vSem a nikdo ji nebere vazné. Necht si kolegové
vyucujici sthnou do svédomi, kdy naposled éetli skuteéné originalni a prinosnou za-
véreénou praci ¢i kdy byli zaujati tim, co se probird u obhajoby. Prvnim krokem
k napravé by bylo zkraceni jejich rozsahu — souéasnych 50 normovanych stran se zda
priliS. Omezeni povinného rozsahu by mélo poskytnout prostor soustiedit se na kvali-
tu. Idedlnim vzorem bakalarské i diplomové prace by mél byt odborny ¢lanek, jehoz
rozsah byva kolem 20-30 stran, ovSem zasadni je pro néj jasnost, zfejmost a originali-



ta feSeného problému. Takova zména vSak samoziejmé predpoklada, Ze student bude
vybaven nejen poznatky, ale i patfi¢cnymi kompetencemi. Pravé na neoriginalité, roz-
vleklosti a chybnych argumentacnich postupech vétSiny zavére¢nych praci je jasné
vidét potteba rozvijet akademické kompetence studentti.

Vedle struktury studia by se mélo vedeni fakulty soustfedit i na podporoviani moti-
vace — a to jak studenti, tak pedagogii. Vyucujici museji mit definovanou napln pra-
ce tak, aby byla smysluplné rozloZena a nezavalovala je administrativnimi povin-
nostmi. Pokud jsou nezbytné, mély by byt alespon piehledné stanovené. Soucasti mo-
tivace pedagogt jsou bezesporu také platové podminky. Tabulkové platy jsou sice da-
né, mizeme ale hledat zptisoby navyseni realné mzdy v ramci odmén, grantti a souté-
Zi. V prvni fazi by mélo navyseni piredstavovat alespon 25% soucasného stavu.

Stejné zasadni je motivace studenti. Vzdélavani nepredstavuje jen ,plnéni povinnos-
ti“, ale mélo by reflektovat i prvek osobniho rozvoje. Nesouhlasim s tvrzenim, ze
osobni rozvoj zalezi plné a jen na viili jednotlivého studenta. Naopak jsem pro to ho
podporovat skrze védecké a publikac¢ni soutéze, granty, staze a dalsi prostredky
povzbuzujici soutéZivost a cilevédomost. Konkrétnim piikladem miize byt udélovani
specialnich stipendii pro studenty, kterym se podari publikovat ¢lanek v odborném
Casopise.

Kromé toho uvazujme také o tom, jak motivovat potencidlni uchazeée o studium na
Fakulté humanitnich studii. Nesmi se zapominat na dobré jméno fakulty. Jak vét-
Sina z nas vi, FHS se prezdiva , Fakulta hledajici smysl“. Tato prezdivka se ujala moz-
na iz toho divodu, Ze je pro mnohé dost vystizna. To nas znovu vraci k otazce profilu
fakulty — teprve kdyz si definujeme, co FHS nabizi a ¢im se liSi od ostatnich fakult,
pak se to miizeme pokouset sdé€lovat verejnosti. V mé vizi se v budoucnu fakulta — a
predevsim jeji magisterské katedry — aktivné tcéastni verejné debaty skrze média a
napriklad i ve vztahu k vefejnym institucim a dlouhodobé si tak buduje své dobré
jméno.

Pro dal$i rozvoj fakulty je klicova spoluprace s dalsimi subjekty. Podporu si zaslouzi
mezinarodni projekty, na nichz by fakulta participovala, zahrani¢ni mobilita
studentt i pedagogu a dalsi formy spoluprace. Zahranic¢ni studenty, ktefi prijizdéji
na FHS v rdmci programu Erasmus nebo jinych dohod, musime vice vélenit do vyuky
a poskytnout jim skuteéné plnohodnotné studium. Konkrétné by to znamenalo zvysit
pocet predmétli vyucovanych v cizich jazycich, které by jisté byly atraktivni i pro do-
maci studenty.

Fakulta by se mohla vice podilet na veirejnych aktivitach v Ceské republice. Beze-
sporu existuje prostor pro navazovani dialogu mezi odbornou sférou a uménim, kul-
turou, obcanskymi institucemi i sférou komeréni. Komentované vystavy, verejné dis-
kuse, workshopy, medialni vystoupeni, plisobeni v rdmci programu Univerzita tietiho
véku — to vSe nabizi moznosti spolupréace.

V blizké budoucnosti ¢ekéd fakultu feseni prostorové situace. FHS by se podle
dlouhodobého planu méla presunout do nové rekonstruovaného objektu v Trdji. Ten-



to projekt je potfeba co nejdiive dotahnout do zdarného konce, coz je samoziejmé
odpovédnosti budouciho dékana a jeho pracovni skupiny.

Fakulta humanitnich studii by také méla hledat dal$i mozné zptisoby svého finan-
covani. Mam na mysli napriklad vyuziti fondd Evropské unie, z nichz ptichazi
v tvahu hned nékolik programt. Konkrétné operacni program ,Vzdélavani pro kon-
kurenceschopnost® by mohl odpovidat profilu fakulty jakozto ,studia poznatki a
kompetenci®.

Opomijenou moZnosti pf{jmi fakulty jsou sponzorské dary, na zapadnich univer-
zitach bézna slozka rozpoctu. Nyni v piijmech fakulty tvoii polozka ,Dary“ 65 tisic
korun z celkovych ptijmt 120 milidént korun roéné. Prvnim krokem by tedy mélo byt
osloveni potencialnich sponzort a také otevieni diskuse ohledné konkrétni spolupra-
ce s komerénimi subjekty na konkrétnich projektech.

V tvahu prichézi — byt zatim jakoZto koncepce, kterou je tfeba diikladné zvazit — zru-
Seni prijimacich zkousek na FHS. Pro mnohé jisté kontroverzni krok, ktery by vSak
teoreticky mohl prinést celou radu vyhod. V minulém roce presahl pocet prihlasek
2 300 a pocet prijatych byl 945. Realné vsak ke studiu nastupuje vyrazné méné stu-
dentti, predevsim z toho diivodu, Ze FHS je zpravidla chapana jako ,,druh&“ nebo do-
konce ,,posledni“ moznost. Jakozto ,sito“ na vyclenéni schopnych studentd by fungo-
valy zkousky v pritbéhu prvniho ro¢niku, které tuto tlohu beztak do velké miry plni.
Tento pristup by znamenal zna¢né navyseni prostiedki fakulty a zarudil by, Ze na fa-
kulté zistanou praveé ti studenti, ktefi jsou schopni pracovat soustiedéné a poctive.
Mezi hlavni tskali tohoto kroku patii organizac¢ni naroc¢nost.

Program, ktery jsem se zde pokusil ve stru¢nosti pfedstavit, reprezentuje alternativni
koncepci Fakulty humanitnich studii. Nase fakulta by v budoucnu nemusela byt jen
,Fakultou hledajici smysl“. Mohla by se stat ,,Skolou prvni volby“, nabidnout studen-
tim jasné profilovany vzdélavaci systém ,poznatkii a kompetenci“ a zajistit akade-
mickému sboru néalezité platové podminky i motivaci. Takovéa je ma vize budoucnosti
FHS.



