Lily Cisarovska: Kde neni zajem, tam je biflovani

Kdyz vstoupite do u€ebny, vstupujete do jiné reality. Alespon jedna z nejoblibenéjSich vyuéujicich na Fakulté
humanitnich studii Univerzity Karlovy , Magr. Lily Cisafovska , do ni vstupuje. Pfinasime vam rozhovor o studentech
a ucitelich, jejich napojeni a vzajemném obohacovani i biflovani. A samoziejmé o jazyce, jazykovém védomi a
tireba o tom, k éemu slouzi bakalarsky preklad.

Jaky je podle Vas nejdulezitéjsi ukol ucitele?
Oslovit, nadchnout, zapalit. Pfedat néco osobniho. Néco, co si nemUlzete precist v knihach, néco pro Zivot. Otevirat,
aby studenti mohli jit dal sami.

Co chcete predavat ve svych kurzech Vy?

No, to, co jsem fekla. Muj terén je jazyk , jazyk jako téma i jako nastroj, a tak se vsnazim ukazat jazyk v této perspektivé.
Jazyk je pro mé osa kultury a lidstvi, je to komunikace, s-dil-eni i odkryvani. Tuhle zkuSenost chci pfedat. Informace si
Clovék precte, ty jsou vSude. Kdybych in-formovala, tak bych studentim vkladala néjaké formy dovnitf, zaplfiovala jim
prostor svou vizi svéta. Ale to neni otevirani, nybrz blokovani.

Poznate na studentech, kdyz se nadchnou?

VétSinou to ¢lovék pozna, protoze jim to vidi na ocich. Proto potfebuji malou mistnost a néjaky zvladnutelny pocet lidi —
abych méla kontakt. Ve velké mistnosti vnimate akorat prvni fady. Mnohé studenty uz bohuzel neznam jménem, na to
jich je moc, ale takova ta rezonance se pozna. Ne vzdycky se povede, ale kdyz studenti spontanné reaguiji, kdyz jsou
pritomni duchem, neesemeskuji a zapomenou na mobily, tak se dafi.

Jak navazujete vztah s tolika studenty najednou? Je to viibec mozné?
Je. On je to takovy zvlastni stav né€eho jiného — €lovék vstoupi do u€ebny a za chviliCku je v jiné realité. Ja mam
samoziejmé pfipravené, co budu ucit, a ramcové se toho drzim, ale hodina se stejné vzdycky odviji uplné jinak,
nepfedvidatelng, po svém. A tenhle jeji narok je tfeba respektovat. To se da jen téZko popsat.
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Snad bych to mohla pfiblizit zkuSenosti, kterou prozil jeden prekladatel jesté za totality. Vybéhal si povoleni jet za svym
autorem do Ameriky. Tenkrat jste na cestu do zahrani¢i museli mit vyjezdni doloZzku. Dostat dolozku bylo pro normalniho
smrtelnika témé&F nemozné. Tomu piekladateli se to podafilo az na buhvikolikaty pokus na zakladé hory vselijakych
oficialnich pozvani. Dolozka vzdy pfesné vymezovala dobu, kdy ¢lovék smi vyjet, a pokud jste to zmeskali, tak jste
museli celé to martyrium zadosti a front absolvovat znovu. Nadéje, Ze se to podafi podruhé, byla dost miziva. Zkratka
a dobfe nas prekladatel musel odjet v urcitou dobu, ale shodou okolnosti zrovna dostal tézky zapal plic. A co ted? S
horeckou tedy nastoupil do letadla a letél. Nad Atlantikem se zacala horecka rozpoustét a v Americe vystoupil uplné
zdravy. Se svym autorem se setkal, piny elanu a energie spinil vSechno, co si planoval, ba jesté vic. A pak cesta zpatky.
Vahavé nastoupil do letadla, nad oceanem si vyzvedl svUj odlozeny zapal plic, v Praze se vypotacel s hore¢kou a musel
to dolécit. Tomu Fikam vytrzeni do jiné reality. Tohle se v bledémodrém déje i pfi hodinach. Néco se zkratka posune.
Pozornost se zaméfi na néco jiného a v tom zvlastnim napojeni je ¢loveék jinak. Védomi reaguje jinak, vidi jiné véci.

Vznika takové napojeni s kazdou skupinou?

Ne, to urcité ne, nékteré skupiny se vlbec nechytaji, ale je jich nastésti mifi. J& myslim, Ze pravé proto se mi dobfe
pracuje s vysokoSkolskymi studenty. Uvédomuiji si, jakou mam vyhodu, ze u¢im pfedméty, které se studenti chtéji ucit,
i kdyZ jsou nepovinné. Mame tedy spolecny zajem. To je obrovsky dar. Kdyz vite, Ze se studenti chté&ji naucit to, co je
ucite, vytvari to atmosféru davéry a ta ma obrovsky potencial. Pfedstava, Ze by tam nékdo chodil, protoZze musi... proti
své vuli... Na zakladnich a stfednich Skolach to maji t&zsi...

Vase kurzy jsou sice nepovinné, ale jsou vzdycky velmi plné. Co
myslite, ze na nich studenty laka?

hoc, nékdo néco fekne a uz se to fetézi. Clovék se nesmi bat poustét se do improvizaci, které si Zada nastala situace.
A mné se libi, Ze je to pokazdé jinak.
Lily Cisarovska: FHS je vstficna a liberalni se v§im, co to obnasi (rozhovor, Tvare fakulty)

Na Vase kurzy vzpominam tak, ze jsme si hrali a bylo to velmi

zabavné, a zpétné pak ¢lovék zjistil, ze se naucil neuvéritelné mnozstvi
véci. Kde berete inspiraci pro jejich napln?

U studentd! Ti jsou nejvétSim zdrojem inspirace. Tfeba v bakalarskych prekladech jsou nékdy véci, které byste nikdy
nefekla. Kdyz se ptate, jak je mozné, Ze nékoho viibec mize néco takového napadnout, Ze si to dokonce troufne napsat,

tak tim vlastné objevujete cesti¢ky, kudy jste jesté nikdy nesli. Je to, jako kdybyste Sla na divérné znama mista uplné
neznamou krajinou.

Pak ale musite pfijit na to, co s tim dal. Néco pokladate za nesrovnalost, ale dotyény na tom nic divného nevidi. Je to
setkavani rliznych pohledu, zkuSenosti. Musite najit zplisob, jak to srovnat, jak to odkryt. To je nesmirné inspirujici. Je
to opravdu hra. Myslim si dokonce, Ze bez hravosti by to ani neslo.

Vnimate v pribéhu let u svych studentli néjaké plosSné zmény? Jsou
dnes studenti jini nez napfriklad pred deseti lety?

Urcité ano. Dnesni studenti uz vyristali v podstatné jiné dobé. Z toho pochopitelné vyplyvaji i ponékud jiné cile a hodnoty.
| jejich jazykova zkuSenost je jina. Podle mého je velice poznamenana komunikaci na pocitaci. Rychlost a klipovity
kaleidoskop internetu pochopitelné méni vztah k textdm i zpGsob &teni. Na Nacviku (kurz Nacvik anglického prekladu,
pozn. red.) schvalné davam nékteré texty k prekladu uz |éta. Staré preklady si schovavam, abych vidéla, jaké prostfedky
studenti volili dfiv a jak totéz pfekladaji dnes. Lze sledovat nékolik vyraznych tendenci: Na jedné strané chudne slovnik
i jemnost rozliSovani, leckteré aluze, narazky uz mnoha studentdm nic nefikaji. Na druhé se nékteré jednoduché véci
zbyte¢né komplikuji, tfeba misto ,protoze” se stale ¢astéji objevuje ,z davodu, Ze“. Nendpadné se prosazuje jakasi
neosobni mechani¢nost, napfiklad stale k né€emu ,dochéazi“: nerozhodujete, ale dojde k rozhodnuti; nenacitate, protoze
dojde k nadteni; nezlepsi se, ale dojde ke zlepSeni. Neosobnost je i v tom, kdyZ neuvazujete, protozZe je Uvaha; nic si
nemyslite, protoZe je domnénka, a podobné. Metafory a pfislovi ztraceji smysl: hlava nehlava je pro leckoho totéZ co na
ostfi noZze nebo sama ruka, sama noha a kdyz vyleje vanicku i s ditétem, tak si mysli, Ze vlk se nazral, a koza zUstala
cela. Vytraci se schopnost dobfe postavit souvéti; mizi spojky a véta na tfi fadky uz je nesnesitelné dlouha. Tohle se
méni opravdu hmatatelné. Leto3ni prvéaci (letos mam v kurzech vétSinou prvéky) jsou ale dychtivi a pracoviti a leccos
si uvédomuiji. Jako by nastal jakysi zlom.

Neprichazeji uz silné ro€niky?

Ne, pfi pfijimackach nebylo z Eeho vybirat. Byl tam tfeba jeden adept, ktery za€al rovnou psét Cistopis, aniz by si pfipravil
jedinou vétu. V duchu jsem si fikala ,to si teda, chlapce, véfis* a chvilku jsem ho sledovala. Napsal par slov a zacal Skrtat.
Myslela jsem si, Ze si asi nevSiml konceptniho papiru, tak mu fikdm: ,Zkuste si to radsi nejdfiv napsat na necisto, at mate
Cistopis pékny.“ A on se na mé Uplné zoufale podival a fekl: ,To bych nezvladnul, ja uz jsem C&tyfi roky nepsal rukou.”
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Z ¢eho mate u svych studenti nebo absolventi nejvétsi radost?

Kdyz vzpominaji radi na preklad a na perlicky (samostatné reserse, shirani jazykovych nesrovnalosti, tzv. perli¢ek, patfi
k jednomu z ukol( v kurzu Nacvik anglického prekladu, pozn. red.). Potkala jsem nékolik byvalych studentu, ktefi to
délaji dodnes, cela jejich rodina se tim naramné bavi. Uz to nedélaji za kredity, ale kvuli sobé. To, Ze se néco ujme a
pak S$ifi, mi pfipada jako smysl toho, co délam.

Obc¢as slycham nazor, ze neni treba se ucit materstinu, protoze ji
vSichni umime, a radéji bychom se méli uéit angli¢tinu, ten skuteéné
svétovy jazyk. Co si o tom myslite?

Tuhle otazku si letos studenti mohli vybrat na zagatku kurzu Uvod do studia jazyka. Ti, kdo na ni odpovidali, vétsinou
takové nazory povazovali za nesmysl| a dovedli to i dobfe odtivodnit. Méla jsem velkou radost. Sami na to pfisli! Myslim,
ze odpovéd velmi souvisi s védomim jazyka. | v matefs§tiné ma kazdy své vysSlapané cestiCky, a jestlize tento fakt
nereflektujeme, nas jazyk se nerozviji a stagnuje. Kdyz se ucite cizi jazyk, jste vlastné nuceni ze své jazykové rutiny
vystoupit, coz pochopitelné maze byt uréitda namaha. Ale namaha naramné uzite€na. A tak se s cizim jazykem ucite i
matefstinu. Plati to i naopak, totiz Ze ten, kdo rozumi své rodné feci, se mnohem snaze uci feci dalsi a cizi jazyk mu neni
tak cizi. Nicméné dnes na trhu dominuje médni trend ,cizi jazyky snadno a rychle“. Podle mého je to jen marketingovy trik.

Samoziejmé se Ize ucit tzv. ,pfimou metodou“ neboli pragmaticky reagovat v urité standardni situaci univerzalné
prefabrikovanou odpovédi. To neni zas tak tézké a k tomu asi zadnou matefstinu ani nepotfebujete. Jenomze kdyz pak
nastane situace, ktera neni nacvi¢ena, rutinni reakce zkratka nestaci. Myslim, Ze jazyk mame pfedevsim proto, abychom
mohli potkavat nové a neznamé. Jedna z nejuzasnéjSich univerzalnich vlastnosti Zivého jazyka totiZ je schopnost
znamymi prostfedky sdélovat neznamé véci tak, Ze rozumime. Uroveri t&ch prostfedkd v8ak mize byt rizna. Kazdy si
prece peclivé rozmysli, komu da zredigovat text, na némz mu zalezi. Je tedy jasné, ze bychom méli o svUj jazyk pecovat
— jako o Zivou bytost. Jen Zivé se totiz mize davat pokazdé jinak.

Myslite si, ze schopnost jazyka sdélovat znamymi prostredky
neznamé zustava zachovana?

Ano, myslim si, Ze tohle se neméni. To je pfece jedna z podstatnych vlastnosti jazyka a svym zpGsobem i jeho smysl.
VétSinou o tom viibec neuvazujeme, vzdyt je to pfece samoziejmost! Asi tak jako jsou ,samoziejmé* i jiné zakladni
véci, tfeba vzduch, voda. Dokud je mame, nemyslime na né&, za¢nou-li se ztracet, je zle. Ale kdyZ si to uvédomime dfiv,
pfestanou byt tak samoziejmé. Proto o né zaCneme automaticky pecovat.

Podilela jste se na vzniku zkousky Ovérené jazykové kompetence,
respektive bakalarského prekladu?

Byla jsem u zrodu, ale neni to mudj napad. Ted jsem jednou z téch, kdo koncepci této zkousky brani. Jsem presvédcena,
Ze by byla velka Skoda, kdyby se bakalafsky pfeklad zkracoval, protoZze rozsahly text jako celek ma uplné jinou

charakteristiku nez text kratky. Orientovat se v dlouhém textu je mnohem obtiznéjsi. Ja vim, Ze to je ¢asové nesmirné
narocné, ale to, Ze nas preklad zaroven uci hospodafrit s €asem, je jeho dalsi plus.

Co je primarnim cilem bakalarského prekladu?

Rozvijet jazykové védomi, védomi jazyka. Pfed chvilkou jsme mluvili o t&ch vySlapanych cesti¢kach v jazyce. Kazdy
mame sv(j idiolekt, sva navykla slova, formulace, zplisob argumentace, vnimani, mysleni. A najednou musite pracovat
s textem nékoho, kdo mysli jinak, argumentuje jinak, a jesté ke vS8emu v jiném jazyce. A tak vas pFeklad pfiméje
opustit bezpec&i osvédéenych mechanismu. Vétsinou se pak zacnete divit, jak je viilbec mozné, Ze najednou nedovedete
jazykem, ktery vam az dosud UplIné stacil, vyjadfit jeho myslenky po jeho zpusobu. Kolikrat jen jsme sly$eli povzdech ,ja
tomu rozumim, ale nevim, jak to fict“. Ale to je pfesné ono! Dokud na to nepfijdu, tak tomu vliastné doopravdy nerozumim.
A tohle trapeni, tohle hledani, to je pfeklad. Najednou Clovék zjisti, Ze neumi Cesky, Ze neumi anglicky, Ze neumi nic.
A to je skvélé, protoZe se zacne ucit. Dava si pozor, jestli opravdu Fika to, co chce Fict. Hled4, jak to fict co nejlépe, jak
pfesné formulovat, jak to Fict tak, aby se to libilo i jemu. KdyZ totiZ piSete néco vlastniho a nevite, jak to vystihnout, tak
to dost ¢asto klidné vynechate a nic se nestane. Jenomze v prekladu si tohle nemizete dovolit. A tak musite hledat,
premyslet, zkou$et, a to je naramné uZzite¢né.

Jazyk je nastrojem humanitnich studii. At studujete sociologii , psychologii, historii nebo filosofii , bez jazyka
se sotva dostanete jadru véci. Natlouct si do hlavy terminologii zkratka nestaci. Bez porozuméni nam zbydou jenom
pojmy beze smyslu, bez vyznamu, jen simulakra. Mechanicky pfeklad mize velmi snadno udélat z dobrého textu blabol.
Ostatné strojové preklady jsou u nas na modulu spolehlivym zdrojem vSeobecného veseli. Jazyk se vSak velmi snadno
a velmi nenapadné muze stat nastrojem manipulace. Copak mohou védomi lidé véfit tfeba BabiSovi? Nebo Zemanovi?
VZdyt jazyk kazdého prozradi! Pokud nepecujete o védomi jazyka, mizZe se stat, Ze podlehnete jeho manipulativni
moci. Chci, aby si tohle studenti stale uvédomovali, aby byli duchem, védomim pfitomni. Aby ¢lovék mohl byt opravdu
svobodny a odpovédny za to, co déla, potfebuje porozumét, potfebuje tedy dobfe ovladat svij jazyk.
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Myslite si, ze je v moci kazdého ¢lovéka do toho proniknout?

Nevim, jestli je to v moci skute¢né kazdého, ale rozhodné se o to kazdy mlze snazit. Ale je to namahavé a to je mozna
dlvod, pro¢ to lidé Casto nedélaji tak, jak by monhli.

Dafri se tohle pfi bakalarském prekladu? Mate néjakou zpétnou vazbu?

PF¥imo od studentl spis ne, ti se budou sotva vracet ke svému prekladu jesté na studiich. Ale je to krok do budoucna. Az
na né po letech nahodou vypadne ze sk¥ing, uvidi ho novyma o¢ima. Mozna je zarazi, jak viibec mohli to ¢i ono napsat.
A pravé to bude moc dobfe! Bude to znamenat, Ze za tu dobu urazili notny kus cesty.

Obcas potkavam naSe absolventy. Tuhle jsem byla na hfisti s vnoucaty. PfiSla tam naSe byvala studentka s détmi.
Hned zacala vzpominat na pfeklad. A v dobrém! Zpétna vazba od byvalych studentd byla az dosud vzdycky pozitivni.
Pfirozené, ze dokud studenti prekladaji, Casto prskaji, kdo Ze si ksakru tuhle véc vymyslel, copak jsme prekladatelé? To
je celkem normalni. Ale s odstupem €asu si leckdo uvédomi, co vSechno mu tahle prace dala. Samozfejmé, ze preklada-
li nékdo ve spéchu, maze to pro néj naopak znamenat jen stres, ale tak tomu ostatné je se v§im.

Je pravda, ze zazitky z prekladani byly hluboké. Jesté dlouho potom,
kdyz jsem nékoho potkala na fakulté, doslo pfi kazdé konverzaci drive
¢i pozdéji na preklad.

To pronika i k nam. A je to v pofadku, tak to méa byt. Ja osobné& si myslim, Ze studium ma byt naro¢né, Ze sniZzovat
latku neni dobfe. Jsem piesvédCena, Ze kazdy Clovék ma né&jakou schopnost, kterd je jedinecna, ktera je jeho. A bylo
by dobfe, aby ji nasel. V8ichni pfece nemuseji studovat abstraktni pojmy a teorie na université. Podle mé je dost hloupé
a kratkozrake, Ze v nasi spolecnosti buji tituly, ale nedoceriuji se ostatni dovednosti. Kdyz nékdo néco umi, mél by mit

respekt, a je jedno, jestli umi femeslo nebo védu. Kazdy akademik je pfece rad, kdyz mu dobry fachman spolehlivé
opravi auto nebo zprovozni topeni, kdyz mu dokaze opravit oblibenou véc, misto aby ji vyhodil a doporuil mu novou.

Jak a proc¢ jste se rozhodla jit ucit?

To bylo rozhodnuto za mé. Ja jsem si predstavovala, Ze se budu vénovat jazykam, lustila jsem starobengalské tantrické
basnicky z 9. a 10. stoleti. Fascinoval mé jejich obsah, ta filosoficka stranka véci, kdyz se tfeba takzvanym vecernim
jazykem psalo, ze ,do nestalé mysli vstoupil ¢as®. Indicka filosofie mé moc bavila a chtéla jsem se ji vénovat. Jenomze
to bylo za normalizace, takze jsem neméla Sanci. Tenkrat byla UpIné jina doba. Tfeba i v tom, zZe témi Cordzagitami se
tehdy zabyvalo jen par lidi na svété. Védéla jsem jen o Sesti. Posilali jsme si opravdové dopisy. Bylo to tak exkluzivni
a tak blaznivé! Do takového badani se nikdo prakticky zaméfeny nepoustél. A bylo to velké dobrodruzstvi. Clovék
nedockavé Cekal na postu, pak pfiSla tézka obalka a v ni na smrdutém cyklostylovém papife néjaké komentare... to
bylo vzrusujici, napinavé. Ted staci kliknout a tehdy témér nedostupné €ordzagity mate na obrazovce. Mate je se vSim
vSudy, se slovnikem i komentafi. Badani se tim pochopitelné urychluje, usnadnuje, ale to nedockavé vzruSeni uz v tom
neni. Doba se zkratka zménila a zménilo se i moje vidéni, takze se k Cordzam vracet uz nechci.

Angli¢tinou jsem se Zivila uz za studii. Cely Zivot jsem vlastné ucila angli¢tinu, byla jsem na volné noze, ucila jsem v
riznych podnikovych, individualnich nebo intenzivnich kurzech. Po Listopadu mi v Orientalnim Ustavu nabidli, jestli se
nechci vratit k bengalsting, ale to uz jsem byla jinde. Zrovna jsme se chystali do Australie, tantry pro mé byly ukon€enou
kapitolou. KdyzZ jsme se vratili do Evropy, zrovna vznikalo 1ZV a ja jsem méla plnou hlavu anglictiny.

Ovlivnila Vas béhem studia néjaka vyrazna ucitelska osobnost?

Hlavné Dusan Zbavitel, to byl uzasny Clovék a skvély vypravéc. V té dobé uz byl vyhozen z Orientalniho Ustavu a
prekladal z angli¢tiny a ze sanskrtu. Hodiny nam daval de facto soukromé, ale to jsme tenkrat viibec netusili. Brali jsme
je jako sougast svého studijniho programu. Ty hodiny byly skvélé — v pondéli v sedm rano ve vymrzlé knihovné Ustavu v
Lazenskeé ulici na Malé strané. Seznamil nas s vécmi, které jsme si tenkrat nikde nemohli pfecist. Sehnat literaturu viibec
nebylo snadné. Méla jsem rada i par lidi z anglistiky, profesora Trnku, Martina Hilského a tfeba docentku Skali¢kovou.
Ne ze by mé bavila fonetika, to viibec ne, nechapala jsem, pro¢ se viibec musim ugit takové véci. Ale pani SkaliCkova
ucila tak zajimavé a uméla tu suchou védu podavat poutavé. Méla v tom systém, a pokud ¢lovék dokazal prekonat
pocatecni averzi, z nudné fonetiky se najednou staly zabavné a velmi dulezité hodiny. DodneSka z ni erpam.

Myslite si, ze je pfi vyuce potreba memorovani nebo, jak se nékdy rika,
biflovani?

To je tézké rozhodnout. Kdyz to vezmu konkrétné u jazyka, tak slovi¢ka nebo fraze se musite naucit. Samozfejmé ze
si mGzete vymyslet néjaké systémy, které vdm memorovani zjednodusi, ale urcité mnozstvi fakt si prosté zapamatovat
musite. Na druhé strané si myslim, Ze néco se mechanicky nabiflovat nema smysl. Dllezité totiZ je tu véc pochopit. To
znamena, vselijak si ji zkouSet a vztahovat k né€emu, co zname. Jakmile néco chapeme, tak je to né¢im nase a vzdycky
si to pak dokazeme zase vyvodit. A takhle to je, myslim, s kazdym biflovanim. Kdyz se dejme tomu u¢im letopocty,
rozhlédnu se po svété a podivam se, co bylo zrovna v té dobé tfeba ve Francii, co bylo v Anglii, co moje rodina, mame



néjaké pribéhy z té doby? Jak se lidé oblékali, co jedli, jak cestovali — zkratka promitnu si tu udalost do vSelijakych
souvislosti. Nudny letopocet tak ozije a Clovék si ho pamatuje, aniz by bifloval. Biflovani je podle mé ¢asto Spatné
hospodareni s asem — honem honem do sebe nacpat, co budu potfebovat na zkousku. A taky to mize znamenat, ze
se uc¢im jenom proto, abych udélal zkousku. To pak je jasné, Ze mé to nebavi. Kde neni zajem, tam je biflovani.

Jak vnimate, ze je uc¢eni nebo pedagogicka role akademika brana

v universitnim prostredi? Neni trochu upozadéna napfr. oproti
publikacim?

To je velmi zapeklita otazka. V zasadé si myslim, ze universita je pfedevSim Skola, Zze tedy ma ucit. Obecné asi neni
uplné Stastné, kdyz je akademicky svét tlaCen do vykonnostné produktivniho modu. Obavam se, ze to bere svobodu,
ktera je podstatou akademického svéta. Poznani nebo objevovani pfichazi samo, za tim se ¢lovék nemUze honit, pak
je to nasilné. Vzdyt si to vezméte: myslenka vas musi napadnout, ne zZe vy napadnete mySlenku. Jisté, nékdo radsi
bada, nékdo radsi uci, proto mame universitu i akademii. | badatelé mdzou mit naprosto skvélé pfednasky, ale myslim,
Ze mit moznost volby je velmi podstatné. V tom badani musi byt rozmeér dobrovolnosti, rozmér vnitini potfeby. Pokud by
pedagog badat musel jen proto, Ze jeho hodnoceni je méfeno pfedevsim poctem publikaci nebo G€asti na konferencich,
jako ugitel by byl pod nesmirnym tlakem. MizZete samoziejmé zkoumat a zaroveri to i ucit, ale jakmile jdete opravdu do
hloubky nebo feSite néco velmi specifického, pak je to Casto pro studenty obtizné. Aby mohlijit s vami, musi tu vasi cestu
¢astecné taky projit. A to nemlzete Zadat od studentd na bakalarském stupni a kolikrat ani na magisterském. Ur¢ité je
dobré, kdyz studenti maji pfilezitost nahlédnout do néjakého konkrétniho vyzkumu. Urcité je dobré, ze jsou moznosti
grantd, ale kdyby kazdy musel objevovat néco pozoruhodného, publikovat a konferovat, a k tomu jesté ucit, pak to je
stradny tlak. A pod tlakem, ve stresu nejde ucit v tom modu, o némz jsme tu pfed chvili mluvili. Vzdélanost pfece neni v
objemu védomosti nebo publikovanych tituli. Spi$ je to neustalé usilovani vzhiru, takové to tviréi propojovani, zpisob
nahliZzeni. Ono vz-. To nejsou znalosti, nybrz zplsob byti.

Posledni otazka je ponékud hypoteticka: jaké viastnosti by podle Vas
mél mit dobry ucitel?

Mél by mit svoje studenty rad. To staci.

Marie Pavlaskova
20.12. 2018



