Marek Uhlif: V ramci studia jsme
dostali velmi praktické znalosti

Marek Uhlif absolvoval na  Fakulté humanitnich studii Univerzity Karlovy navazujici magisterské studium
Rizeni a supervize v socialnich a zdravotnickych organizacich . Pisobil jako feditel domaciho hospice Cesta doma.
Dlouhodobé se vénuje problematice zdravotni péce a zdravotnictvi.

Na FHS jste absolvoval navazujici magisterské studium Rizeni a
supervize v socialnich a zdravotnickych organizacich. Byla to Vase

prvni volba po bakalari? Pro¢ pravé FHS?

Bakalarsky obor jsem vystudoval na Zurnalistice na Karlové univerzité. Kdyz jsem pfemyslel, co po promoci, tak jsem
nechtél jit pracovat do redakce jako juniorni redaktor, misto toho jsem se dozvédél, Ze prazskéd zachranka nema
tiskového mluvéiho. DoSel jsem za tehdej$im feditelem doktorem Schwarzem a zeptal jsem se, jestli nechce zkusit na
meésic, jaké by to bylo mit tiskového mluvéiho. On to pfijal a dal mi $anci, pfestoZe jsem byl Uplné jelito Cerstvé po Skole.
Zacal jsem délat tiskového mluvéiho a v pribéhu jsem Zjistil, Ze to, co mé na tom zajima, je zdravotnictvi, ne tiskové
mluveni. Nejdfive jsem si udélal kurz fidi€e zachranné sluzby a pak jsem si fikal, ze by mé bavilo jesté néco dal studovat.
Néco, ¢im bych se v oboru dovzdélal. Vzal jsem ucitelské noviny a hledal jsem, co za zdravotnické nemedicinské obory
se da studovat. NaSel jsem studium na FHS a zaujala mé véta, kterou tam napsala pani docentka Havrdova : ,Tento
obor neni pro studenty, ktefi hledaji nejsnadné&jsi cestu k diplomu.” To se mi zdalo, Ze znamena, Ze se tam Clovék néco
nauci. Doktorka Holmerova a dalSi byli zajimavi tim, Ze byli z praxe. Byli to lidé, ktefi neteoretizovali, ale sami méli
zodpovédnost za konkrétni pacienty, zafizeni a provozy. Rikal jsem si, Ze je to daleko lep$i neZ jit studovat teoreticky
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obor. Byla to doba, kdy se mluvilo o zavadéni Skolného. Pamatuiji si debaty, kdy jsme mluvili s mymi vrstevniky o tom,
kdo by byl ochotny Skolné platit. VétSinou jsem byl sam, kdo fikal, Zze studuje tak zajimavy obor, Ze by byl ochotny vzit
si pUjcku a Skolné platit.

Jako bakalarsky obor jste vystudoval zurnalistiku. Je to pomérné
radikalni zména oboru. Bylo to pro Vas tézké ucinit takové
rozhodnuti?

Viibec ne. Myslim, Ze je to prosp&sné. Clovék, ktery vi, jak funguji dva obory, tak se pfed nim oteviraji daleko vétsi
mozZnosti nez tomu, ktery rozumi jen jednomu oboru. KdyZ se podivame, kolik je lidi, ktefi jsou zaroveri pravnici a Iékafi,
tak to jsou v8echno lidé, ktefi udélali vyznamnou stopu a otisk do kultivace prava kolem zdravotnictvi. Podobné jako
lidé, ktefi umi zaroven ekonomii a zdravotnictvi. Délaji véci, které by Clovék s jednim oborem nezvladl. Védét jakym
zplUsobem funguji média, jakym zplsobem byt slySet ve vefejné debaté, to pro mé bylo vzdy nesmirné dulezité.

Bylo néco, co Vas na FHS prekvapilo?

Uz samy pfijimacky byly pozitivnim signalem. Za prvé ta véta, Ze obor neni nejsnadnéjsi cesta k diplomu, a za druhé
to, Ze se automaticky pfedpokladalo, Ze uchaze€ musi umét anglicky, protoZe studijni materialy budou v angli¢tiné. To
mi davalo nadéji, Ze se nebudu dozvidat, jak se to v Cechach déla uz tricet let, ale budeme vést debatu ne nad ¢eskou
kotlinou, ale nad tim, jak se to da délat kdekoliv. To se vyu€ujicim podafilo naplnit mérou vrchovatou. Nikde jsme se
neucili historii personalistiky v ¢eskych nemocnicich nebo néco takového. Myslim, Ze tento obor je hodné netypicky
v ramci FHS. Doufam, Ze to nevyzni Spatné, ale nikdy jsem se ani necitil uplné jako student FHS. Loajalita a hrdost
smérfovala pfimo k oboru, ke katedfe, ne k fakulté jako takové. To pfesto, Ze velka ¢ast vyu€ujicich fungovalaiv organech
fakulty. Studovalo se to v jinych prostorach nez v Jinonicich. Méli jsme hodné individualniho pfistupu diky tomu, Ze
studentd bylo malo. Byla to spiSe mala rodinna katedra.

Je néco, s ¢im jste mél pri studiu problém? Krom zkousek to muze byt
i skloubeni prace a studia.

Ne, nic mé nenapada.

Mohl byste jmenovat vyucujiciho, na kterého mate nejsilnéjsi
vzpominky? Zminil jste pani docentku Holmerovou. Utkvél Vam v
paméti jesté nékdo dalsi?

vyuzivam i expertniho zazemi katedry, kdy se nam tfeba dafi zatahnout studenty, ktefi hledaji t¢éma pro diplomovou
praci, vyuzit je pro realny problém, ktery se fesi tfeba v paliativni péci. Doufam, Ze je to oboustranné. Katedra umi docela
dobre vyuzivat absolventll pro nepovinné bloky vyuky nebo pro vedeni praxi. Je to hodné Petrovou osobou, protoze
on je takovy pfirozeny propojovatel lidi. Hodné ¢asto vzpominam na inzenyra TrpiSovského, ktery nas mél na financ¢ni
fizeni a zaroven byl ekonomickym naméstkem v jablonecké nemocnici. Oteviral nam oci v tom, pro¢€ se ve zdravotnictvi
Setfi na téch nespravnych mistech, a jak najit ta spravna mista. Ob&as jsme se ptali, co se stalo, kdyz udélal tu a tu
zmeénu, fikal nam, Ze rok chodil ,kanalama*“ a nikdo se s nim nebavil. Byly to velmi praktické znalosti, které jsme dostali.

Dlouhodobé se vénujete zdravotni pééi. Sest let jste byl feditelem
domaciho hospice Cesta domi. Co Vas na tomto druhu prace
naplnuje?

J& si nemyslim, Ze déldm jeden druh prace. To, co mé naplfuje, je pravé to, Ze praci Casto stfidam. Je sice pravda, Ze
jsem Sest let fediteloval, coZz obnéselo vedeni skoro osmdesati lidi a tficetimilionového rozpoctu. Ted si ale uzivam, Ze
jsem na volné noze a nevedu Zadné porady, nemam podfizené. NeZ jsem zalal feditelovat, tak jsem si uZival to, Ze jsem
byl na rodi¢ovské dovolené s dcerou. Piedtim jsem tfeba analyzoval excelové tabulky pro Svédsky think tank, a takeé to
bylo fajn. Mam dojem, Ze nedélam jeden typ prace, ktery by mé naplfioval. Rad se nau¢im néco nového, a kdyZ mam
dojem, Ze nastala doba, kdy se mi to dafi nejlépe, tak se to snazim nékomu pfedat a vrhnout se do né&eho nového.

Tento pristup jste se naucil nebo jste ho mél vzdy? Nebojite se ugéit
novym vécem. Vite, ze to zvladnete?

Netroufnul bych si tvrdit, Ze vim, Ze to zvladnu. Je spousta véci, které jsem nezvladnul. Jinak si ale myslim, Ze obecné
néjaka otevienost povahy a ochota podstupovat rizika a ochota jit do neznama je jednou z charakterovych vlastnosti,
kterou lidé maji odjakziva. Uplatfiuji ji nejen v praci. Jsou také lidé, ktefi zmény nemaji radi, nemaji radi riziko. Ti jsou
kotevnim prvkem organizaci a instituci a jsou UplIné stejné potieba jako ti ostatni. Myslim, Ze jsem mél Stésti na spoustu
kolegU, ktefi byli touto brzdou a ktefi fikali: ,Hezky si to, Marku, vymyslel, ale nechame to zatim v Supliku, az budeme
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mit hotové véci, které jsou dllezitgjsi.
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Dalo by se fict, ze Vas studium pfipravilo na zaméstnani?

Rozhodné ano, protoze informace, kterou jsme dostali, uz béhem prvniho bloku vyuky pravé od Petra Vrzacka byla:
.Pripravte se na to, Ze vétsina studentl tohoto oboru v pribéhu studia zméni zaméstnavatele.” To kvili tomu, Ze, co se
uci ve Skole, instituce, ve které pracuji, déla pfesné naopak, a oni se s tim nebudou schopni smifit. Mnoho a mnoho
véci, které jsme se udili, opravdu v konfrontaci s redlnym Zivotem toto ukazaly. Prostfedi, ve kterych pracujeme, jsme
museli opustit nebo se naugit zit s védomim, Ze vime, Ze by se to mélo délat jinak.

Co je v sou€asné dobé naplni Vasi prace?

Ted jsem na volné noze, kdy se nechavam najimat na zpracovavani vSech moznych analyz, psani strategickych
material(. Napfiklad v lofiském roce jsem mél na starosti redakci strategie rozvoje paliativni péce pro Hlavni mésto
Prahu. Obnaselo to i pomé&rné hodné analyz z Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky a zarovefi sepsani
srozumitelného a konkrétniho textu, ktery by Hlavni mésto Praha mohlo schvalit. To byla typicka ukazka toho, ¢im
se ted zivim. KdyZ byla koronavirova opatfeni, tak jsem nastoupil na zachranku, na operacni stfedisko. V prabéhu
toho jsem zkusil napsat vyzkumny projekt, ktery se tyka toho, jak identifikovat pacienty, ktefi jsou v zavérecném stadiu
nevyléCitelného onemocnéni a méli by vétsi benefit z jiného typu péce, nez je vyjezd zachranky a hospitalizace na
akutnim ldzku. To je vyzkum, ktery by mél zacit na pocatku pfistiho roku. Od podzimu bych mél na zachranku nastoupit
zpét a zacit ho pfipravovat.

Je néco, co jste si z FHS odnesl i do osobniho zivota?

MozZna vé&ci, které jsem si vlastn& odnést nechtél. Casto jsem, myslim, nesnesitelny ve svém osobnim Zivoté pravé pro
takoveé technicistni zpusoby feSeni problému, technicistni zplisoby komunikace a sklouzavani do komunikaénich vzorct,
které patfi do vedeni porady, ne do FeSeni véci mezi kamarady a v rodiné. Spousté lidi by se Zilo Iépe, kdybych umél
netahat, co jsem se na FHS naugil, do svého osobniho Zivota. Za to se jim timto chci omluvit. Snazim se na tom pracovat,
ale ne vzdy je to uspésné. Myslim, Ze to, co mé& hodné studium naudilo, bylo rozliSovat mezi situacemi a problémy, které
maji vécné fedeni, a situacemi a problémy, které jsou hodnotového razu. To je myslim velka zasluha toho, Ze kromé
prava, ekonomie a manazerskych dovednosti se hodné prostoru vénovalo i etice a vécem jako je argumentace. Kdyz
stojim pfed né&jakou situaci, jejiz feSeni mam hledat, tak kdyZ vim, Ze je to hodnotova zalezZitost a tim padem nema
spravné fedeni, ale Ze jsou vSechna Fedeni spravna a jde jen o to, které je pfijateln&jsi — tak je to pro mé situace, ktera mé
nenapliuje takovou radosti, jako kdyZ je to situace nebo problém, které ma technické feseni. To mi zplsobuje problémy
i v osobnim Zivoté. Orientace na technické feseni a jeho co nejrychlej$i prosazeni.

Mate s FHS spojenou néjakou silnou vzpominku nebo zazitek?

Spousty. llustrativni drobnustka je vzpominka na spoluzacku Katku. Mozna je to ted uz béznéjsi, ale my jsme meéli
spoluzacku Katku, ktera zZila se zrakovym postizenim, byla v podstaté slepa. Mluvime o dobé, kdy nebyly smartphony,
lidé bézné jesté nepouzivali e-mail. Lidi, ktefi Zili s hendikepem, ¢lovék nevidal, ze by studovali. Myslim, Zze na nasi
katedfe se podafilo vytvofit neuveéfitelné prostredi, ve kterém bylo jedno, jestli Katka vidi nebo ne. Vyucujici byli ochotni
pfizpusobit hodiny tak, aby pro ni byly pfinosné také. Studovali jsme s Katkou, ktera chodila do $koly s asisten¢nim
psem, ktery celou dobu spal pod stolem. To pro mé byla dobra zprava, Ze je mozné, aby se takto pestré studentské
spolecenstvi seslo v jedné mistnosti a dokazalo spolu studovat t€Zké a obtizné véci. Jen jesté dopinim, Zze jednou Katka
prisla bez psa. Zeptali jsme se ji, co se stalo. Katka fikala, Ze dnes prsi a Ze on to nema rad, tak zlstal doma.

Sara Cernikova
14. 10. 2020



