Veronika Sancova: Podnikavost je schopnost
resit problémy a prevadét svoje napady do reality

,»,Osobné obéansko-socialni témata a humanitni zaméreni pokladam za nesmirné dtlezité,” fika v oknu Zoomu
absolventka Studii obéanského sektoru Veronika Sancova, které zakongéila pred vice nez dvaceti lety, kdy se
Fakulta humanitnich studii teprve rodila. V roce 2019 zalozila spolek Prototypci, ktery ispésné funguje dodnes
v kreativhim hubu KUMST v Brné. V budoucich Prototypcich se kromé podnikavosti, kreativity a digitalni
kompetence snazi lektofi péstovat dovednosti jako time management, cenéni si vlastni prace a pouceni z
vlastnich chyb. Nabizena paleta éinnosti ve spolku je pestra. Veronika Sancova takovy pristup ocefovala jiz pFi

svém studiu tehdy novatorského konceptu Fakulty humanitnich studii, a ¢erpa z néj dodnes.

Veronika Sancova, foto: archiv VS
Absolvovala jste Studia obéanského sektoru pred vic nez dvaceti lety. Jak na to vzpominate?

Vzpominam na to velmi rada, hlavné proto, Ze za studii jsem potkala své dlouholeté kamaradky. Taky jsem si odtud
odnesla pracovni kontakty, se kterymi spolupracuji dodnes. Bylo velmi pestré a bylo i dost praktické, musim Fict, Zze z
né&j Cerpam daleko vic nez z jinych svych studii.

Odnesla jste si tfeba néco i do osobniho zivota?
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Urcité ano. V mimopracovnim zivoté mé ovlivnilo v tom sméru, Ze jsem zacala Cist knizky, které jsem do té doby necetla,
takze jsem zacala zfejmeé premyslet v SirSim ramci nez kdykoliv dfiv. A jak jsem jiz zmifiovala, navazala jsem tam rizné
vztahy, takze se mi FHS pomérné propsala i do osobniho Zivota.

Utkvéla vam néjaka silna vzpominka nebo zazitek z vasich studii na FHS, pfibéh nebo i vyucujici?

Bylo toho vic. Urcité pro mé byly hodné dulezité pfedméty Iva Jupy, coz je momentalné §éf Narodniho pedagogického
institutu , vedl pfednasky o fundraisingu. Byly to opravdu hodné praktické véci. Poté jsem zakotvilav AISIS , kterou tehdy
Ivo Jupa ved|, a v ni jsem pracovala vic nez deset let, nékolikrat jsme spolupracovali i potom. Hodné na mé pUsobily
prednasky Zdenka Pince, Hany Havelkové a urcité pana profesora Jana Sokola. Dochazeli jsme i na néjaké prednasky,
tusim, z antropologie, nebylo to jesté ani v Jinonicich, takové svérazné damy, Mariny Vancatové. Kdyz jsme byli na
zkousSce v jejim uplné malickém kabinetu v ohromném binci, tak to byl opravdu zazitek sam o sobé. Méla obrovsky zabér,
a jeji pfednasky byly opravdu straSné zajimave, ale zaroven jeji osobnost byla takova netradi¢ni, rozhodné vybocovala.
V8em nam utkvéla v paméti.

V roce 2019 jste zalozila spolek Prototypci, ktery uspésné funguje. Miizete nam tuto platformu pfiblizit?

J4, byt mam humanitni vzdélani, podnikdm od osmnacti let, mimo jiné v oborech IT a jsem taky zapojena do stavebni
firmy. Hned po $kole jsem se vdala a postupné méla tfi déti. Hned, jak se mi narodila nejstarSi dcera, jsem zalozila e-
shop, a to pro mé byl zdroj pfijmu. Sice jsem néco vyvijela i pro rizné neziskové organizace, zakazkoveé, fundraising a
podobné, ale vSechno moje podnikani a ostatni projekty se spojily pak v Prototypcich . Pivodné jsem je zalozila spi$
z rodiCovské potfeby, aby moje déti zaZily néco z podnikavosti a kreativity, i kdyZ uz tfeba chodily do Skoly a nebylo
na to tolik prostoru. Postupné se z toho vyvinula dobfe fungujici organizace. Zaméfujeme se na rozvoj podnikavosti a
kreativnich digitalnich kompetenci, soustfedime se hlavné na mladsi Skolni déti. V Brné& mame zakladnu v kreativnim
hubu KUMST , coz je takovy netradi¢ni prostor plny profesional( z kreativnich prdmysli. Takhle oklikou jsem se vratila
do neziskového sektoru a spojilo se mi tam upIné vSechno, co jsem po cesté nasbirala, v€etné studii. Jsem zapojena
do raznych pravnich forem podnikani a spolek pokladam za nejlepsi, protoze poskytuje nejvétsi svobodu.

Uplatiiujete ve své praci néco, co jste se naucila na FHS, néjaké praktické i teoretické véci?

Hrozné moc. Obecné jsem to téma podnikavosti zacala rozvijet uz pfi psani diplomové prace, protoze se zabyvala
spole¢enskou odpovédnosti firem, a to s tim Uzce souvisi. Ale byly to i UpIné praktické véci jako tvorba propagacnich
material(l, fundraising, coz jsou ¢innosti, které vyuzivam na denni bazi. Oklikou jsem se vratila taky k Ucetnictvi. Méli
jsme docela naro¢né hodiny, tehdy jsem v tom Silené plavala, ani nechapu, Ze jsem z néj udélala néjakou zkousku.
Ale zaroven jsem tim ziskala urcité povédomi, coz se mi posléze hodilo, kdyz jsem se chodila ochytfovat k dafiovému
poradci, protoze jsem védéla, na co se ptat.

Rikate, ze mate nejradéji neziskovy sektor. Dokazala byste Fict, pro koho neziskovy sektor uréité neni?

Neni to pro dravé byznysmeny, kterym jde jenom o zisk. Pokud ale mate potfebu i néco do spole€nosti vracet, nejde
vam jen o Cisty vydélek, rozvijite i koncepéné néjaké téma, tak si myslim, Ze lepsi forma podnikani neni. Ale je tfeba
si pfed tim zjistit, jak tfeba spolky funguji, jenom zorientovat se v téch nalezitostech, jako najit si ucetni, najit si dalsi
podporu, je velmi téZké. Sama dost t&€Zim z toho, Ze takové lidi znam bezprostfedné nejen diky studiu, ale i diky tomu,
Ze jsem pfi ném ziskala kontakty na lidi, ktefi dneska fidi velké neziskové organizace. Kdykoliv jsem néco nevédéla,
méla jsem pfitele na telefonu, ktery mi dokazal poradit. To je docela podstatné.

Zpatky k vasim Prototypkim. Pro¢ jsou podnikavost a digitalni kompetence pro déti dulezité?

Proto, aby si déti, pozdéji i jako dospéli, dokazaly poradit s naro¢nymi situacemi. Jsem toho nazoru, ze podnikavost
je schopnost fesit problémy a pfevadét svoje napady do reality, coz se hodi UpIné kdykoliv, at’ jste v jakémkoliv oboru.
Projevuje se to zejména tehdy, kdyz feSite néjakou krizi. A co se tyCe kreativity, je nezbytnou podminkou pro uplatnéni
podnikavosti. Digitalni kompetence, zejména ty kreativni, jsou dulezité proto, aby déti chapaly rozmeér digitalnich masinek
a nevideély v nich jenom prostfedek hrani a zabijeni ¢asu, ale aby v nich vidély i mozny pfinos a moznosti vyuziti. Pro nas
je to zaroven trojsky kln, jak se k détem dostat a rozvijet u nich kreativitu. To je pro nas priorita, ale je pravda, ze déti
momentalné samoziejmeé nejlépe reaguji na digitalni pfistroje. Snazime se propojovat digitalni tvofeni s tim fyzickym,
to je pro nas nejdulezitéjsi.

Jak takova prace probiha? Co s détmi konkrétné délate?

skupinku, néco délame rukama, napfiklad vyrabime triCka. Pak je nafotime, obrazky upravime v Canvé a potom se
rozhodneme, Ze je nebudeme vlastné kreslit, ale Ze vyuzijeme plotr , u kterého musime pouzit néjakou dalSi digitalni
masinku, ze které vyjizdi vyfezané nazehlovaci folie. To je pravé doplnéni fyzického tvofeni digitalnimi nastroji. Zaroven
nabizime i Cisté ,digitalni“ workshopy. Také mame programy pro Skoly nebo jen volno€asové. Pracujeme napfiklad s
LEGO, které napomaha détem se seznamit se zakladni algoritmizaci. Také jsme zacali déti seznamovat s fungovanim
neuronovych siti a Al.


https://www.npi.cz/
https://www.npi.cz/
https://www.aisis.cz/
https://prototypci.cz/
https://www.kumstbrno.cz/
https://cs.wikipedia.org/wiki/Plotr
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Veronika Sancova pfi prezentaci, foto: osobni archiv VS

Jaké schopnosti a dovednosti se snazite v détech kromé podnikavosti, kreativity a digitalni kompetence
péstovat? Jsou to tak trochu i hodnoty, které by mél podle vas mit sou¢asny ¢lovék?

Rozhodné ano, zejména kritické mysleni, budovani odolnosti, nebo i schopnost rozdélit si vétsi celky do mensich dil€ich
ukol(, jakysi time management, coz pro nas zacina byt obrovské téma. DneSni déti to moc neumi, protoZe maji rozparany
¢as do jasnych hodin, napfiklad ve Skole, a maji takto rozparané i volnoCasové aktivity. Pro nas je dulezité, aby si samy
umely planovat Cas i praci napfiklad ve skupinovém projektu. Je to docela naro¢na disciplina, kterou se lidé posléze
lopotné uci tfeba az na stfedni Skole, a to je podle nas pozdé. Myslim, Ze se s tim maji déti seznamovat uz od prvniho
stupné.

Nejstarsi Prototypci z prvnich bérvu‘] projektu by se ted’ mohly hlasit na vysokou skolu. Vérite, Zze se tato aktivita
propiSe do jejich budoucnosti? Ze se skutecné stanou aktivnimi lidmi, ktefi vidi svét v souvislostech a maji
chut’ a dovednosti ménit ho k lepSimu?

Pevné v to véfim. Jednim z prvnich Prototypk( je moje dcera, ktera letos maturuje a ted tady za mnou chodi muj dalsi
Sestnactilety Prototypek. Ale ano, nejstarsi Prototypci jsou ted v podstaté ve tfetim, tvrtém ro€niku na stfednich Skolach.
Uz jenom z toho, jak jsou aktivni a do ¢eho se zapojuji, ze se neboji napfiklad vyjet na Erasmus, usuzuji, ze skute¢né
jsou takovi, jak jste naznacila. Protoze k nam porad nejvice chodi déti vékové z prvniho stupné zakladni Skoly, musime
najit uplatnéni i pro ty starSi. Nechceme, aby nam utekly, a snazime se jim nabidnout “pokrocilé” uplatnéni. Néktefi nam
vedou krouzky, chodi délat praktikanty na pfiméstské tabory, ale zaroven si fikaji i o to, Zze by chtéli vyjet v ramci Erasmu,
a tak se pro tyto stfedoskolaky snazime zafizovat vyménné pobyty. To je pro nas Cerstvé. Pevné véfime, ze kdyz si
projdou nasimi aktivitami, tak se jim otevie novy svét. Velmi radi je seznamujeme s profesionaly, s lidmi, ktefi kreativitu
v Zivoté skute¢né pouzivaji. Podle nas je hodné dulezité, aby si véfili, Ze by tfeba jednou mohli sami podnikat. Nasim
cilem sice neni vychovavat podnikatele, ale zaroven je to v dnesni dobé docela potfebna disciplina. Ja si myslim, ze
déti, které by meély stabilni platy tzv. na dozivoti, pFili§ nebude. Takze jestli pracujeme s né&jakou zivotni nejistotou, a tohle
pro déti bude velka Zivotni nejistota, jsem toho nazoru, ze schopnost umét si v budoucnu Fict o adekvatni ohodnoceni
neni jednoduché, ale velmi podstatné. Tuto schopnost u ,nasich® déti postupné pozorujeme, je to radost.

Ucite déti i uvédomeéni, ze chyba neni konec pfibéhu, ale mize byt naopak krok ke zlepseni nebo §tastnému
konci?

Ano, to je dal$i velmi dllezité téma. Mimochodem, jeden z dlvod(, pro¢ radi pouzivame LEGO je, Ze ma fantastické
metodiky a velmi €asto pracuje s chybou. To znamena, Ze vy jako lektor déti neupozornujete, ze néco délaji Spatné. Ony
na to musi pfijit samy, nejlépe v néjaké skupiné. U nas je chyba Uplné pfirozenou soucasti vSech procest a velmi radi
sdilime i ty své. Vyslovené si zveme i kreativce a ¢asto naSe otazky smérfuji k tomu, aby se podélili nejen o to, co se jim
dafi, ale pravé i o své nezdary. Détem na tom chceme demonstrovat, Ze chyby jsou UpIné pfirozena souc¢ast vSeho a
ze se jejich délanim mohou stat leda vice odolnymi, protoze vSichni mame za sebou straSnou spoustu chyb.

Podnikate a pisobite v mnoha pozicich naraz, zaroven jste mamou tfi déti. Jak toho zvladate tolik a co vam
dodava motivaci a inspiraci?

Jak to zvladam, nevim. Myslim si, Ze jsem nediagnostikovany hyperaktiv, to zaprvé. Malo spim, to je druha véc. Ale FHS
jsem si vybrala rozhodné proto, Ze mi umoZnila zachovat moje nastaveni Zivotniho rytmu a rozvijet se dal rdznymi sméry.
Studium bylo vazné hodné barevné, a to mam rada. Rada stfidam véci, tfeba po né€jakych periodach nebo jich soucasné
délam vice najednou. Popravdé mi to takhle vyhovuje, i kdyz je to naroné. Nékdy se zaroven stanou takové zazraéné
okamziky, kdy se Uplné nesourodé véci propoji. Dost €asto to znamena, ze vaSe fungovani pfitahne dalsi lidi, ktefi to
maji podobné jako vy. Pravé na takoveé lidi jsem narazila na FHS a v ur¢ité dobé, kdy jsem si o sobé myslela, Ze nejsem
Uplné normalni, Ze to takhle stfidam, ale postupné jsem diky tomu okoli nabirala sebedivéru. Nejsem jedina na svéte,
kdo stfida nejen prace, ale tfeba i obory. To jsou pro mé celoZivotné nejdllezitéjsi zkusenosti, Ze to takhle mlze byt a je
to normaini. Nefikdm svym détem, Ze musi byt né&im cely Zivot. Prosté si myslim, Ze nékdo to ma dosiroka. Treba ja.

Kdyz jsme takhle hezky u vzpominek na fakultu, chtéla byste FHS néco popiat?

Aby se dél rozvijela. V dubnu jsem navstivila Prahu a kone¢né se podivala na novou budovu, protoze jsem ji jesté
nevidéla. Déni na FHS sleduji dlouhodobé, hlavné na Facebooku . Fakulté pfeji, aby na ni pofad chodili zajimavi lidé
a aby to bylo porad barevné, aby tam byla celd Skala osobnosti. J& osobné ob&ansko-socialni témata a humanitni
zamérfeni pokladam za nesmirné dilezité. Velmi bych si pfala, aby FHS nebyla jenom pro ty, co se tam pfihlasi, ale
aby se zpUsob fungovani FHS propisoval i do jinych vysokych Skol, které nejsou primarné humanitné zaméfené. Aby
pfednasky, které jsem kdysi absolvovala s panem profesorem Sokolem, nas nutily pfemyslet o vécech jako je etika,
hodnoty, o fungovani spole¢nosti, a aby se k témto tématim dostali i studenti z jinych, uplné nesouvisejicich oborl. At
ma co nejvic studentd, at prosperuje, at ma hodné penéz. Musim fict, Ze jsem hrdy absolvent.

Alena Ivanova
Hedvika Partlova


https://www.facebook.com/FHS.UK

