Jitka Cechova: Nedojimame, pracujeme

S koncem vyuky v lethim semestru se poji dny stravené v knihovné pfipravou na zkousky, vyhlidka blizicich se
prazdnin a tento rok i se zavrSenim prvniho béhu aktualizovaného podoby predmétu Projekt socialniho podniku.
Pripravily ho spole¢né FHS, Ministerstvo prace a socialnich véci a Centrum pro prenos poznatkd a technologii
UK. Pozvani popovidat si nejen o obnoveném kurzu, socialnim podnikani a vzpominkach na studium pfijala
absolventka FHS a feditelka organizace Maturus Jitka Cechova.






Jitka Cechova, foto: archiv JC
Jiz deset let pisobite na pozici feditelky organizace Maturus. Jak byste ji pfedstavila?

Maturus je socialni firmou, kterou v roce 2010 zalozila Nadace Jedlickova Ustavu za ucelem dalSiho vzdélavani a
zaméstnavani osob se zdravotnim znevyhodnénim. Jsme grafickym studiem, které svou podnikatelskou ¢innost slucuje
se socialnim principem podpory. Zaméstnavame kreativni lidi s handicapem i bez néj. V portfoliu mame zakazniky z
vefejného sektoru, velké korporaty i malé firmy. Pracujeme na zakazkach rdzného charakteru od pfani do nového roku
po vizualni identitu projektl, jako napfiklad Podpora socialniho podnikani pro MPSV.

Jednou z vasSich hlavnich aktivit je tréninkovy program pro lidi s handicapem, ktery jim pomaha osvojovat si
grafické dovednosti. Jak probiha a jaké jsou jeho hlavni cile?

Tréninkovy program je kombinaci prace a vyuky. Probiha na bazi zaméstnaneckého poméru. Po dobu Sesti mésicl se
nasi zaméstnanci vzdélavaji v oblasti grafického designu, osvojuji si jednotlivé grafické nastroje a buduiji si své portfolio.
Dle svych schopnosti a nadani se po dobu trvani programu podili na zakézkéach studia. Nasim hlavnim cilem je posileni
kompetenci zaméstnancu a vy$Si Sance v nasledném uplatnéni na trhu prace. Absolventi od nas odchazi se zaklady
v oblasti grafického designu a tolik potfebnou praxi.. Mnohym se podaifilo diky absolvovani najit praci, po které touzili.
Aktualné se mizeme pochlubit Uspéchem zaméstnancu tréninkového programu, kde jeden z nich vyhral vybérové fizeni

vyhlaSovaném Ministerstvo Zivotniho prostfedi na vizualni identitu 50. ro¢niku festivalu Ekofilm ,

Jakym zpusobem pfizptsobuje Maturus pracovni prostiedi, aby bylo pfivétivé a inkluzivni pro zaméstnance
bez i se zdravotnim hendikepem?

Kli¢em je komunikace. Jsme maly tym a nejlépe pro nas funguje pfistupovat k potfebam kazdého individualné. Jiz pfi
vybérovém fizeni se s uchazeci oteviené bavime o jejich znevyhodnéni a specifickych potfebach. Nasledné feSime,
jakym zpusobem pfizpUsobit prostredi i rozvrZzeni prace, aby bylo vyhovujici pro obé strany. Tato strategie se nam za
roky praxe osvédcCila. Nékdy se vSak stane, ze nékterym potfebam nedokazeme vyhovét.

Jakou roli sehravaji socialni podniky v celospoleéenském kontextu? Pro¢ by mély vznikat a byt podporovany?

Socialni podnikani pro mé znamena podnikani s respektem k ¢lovéku a pfirodé. Propojeni socialniho aspektu a
vydélecné Cinnosti je cesta, jak dlouhodobé a udrzitelné podporovat osoby se znevyhodnénim. Stat ma sice své nastroje,
ale Casto nejsou dostate¢né inkluzivni a v mnoha pfipadech se stava, ze lidé celozivotné zlstavaji v pédi statu a
nedostava se jim moznosti aktivné se zapojit do spole¢enského Zivota. Z dlouhodobé perspektivy tento pfistup neni
atraktivni ani pro jednu stranu. Socialni podniky maji v inkluzi ispéch. Sama na nasich zaméstnancich pozoruji, jak jim
moznost prace zlepSuje kvalitu Zivota. Socialni podnikani je pro mé spolecensky odpovédnou budoucnosti. Podnikiim
se dafi efektivné reagovat na lokalni problémy, pomahat znevyhodnénym skupinam obyvatel a odpovédné pfistupovat
k environmentalnim otazkam.

S jakymi prekazkami se socialni podniky v Cesku setkavaji?

Myslim si, Ze socialnim podnikiim ztéZuje jejich aktivitu spole¢enské nastaveni a neznalosti i stigmatizace tohoto
segmentu. Setkdvame se s celou fadou predsudku, které narazi na kvalitu nasi prace ¢&i profesionalitu firmy. Socialni
podniky musi témto stereotyplm ¢elit. Snazime se predevs§im presvédcit SirSi vefejnost, Ze neni tfeba se bat. Mit
zaméstnance s riznymi handicapy neznamena, Ze vysledna prace je méné kvalitni. Pro Sifeni osvéty je vSak dilezité
nezustavat u slov a srdceryvnych pfibéht. Musime potencionalni klienty a vefejnost o kvalité nasi sluzby pfesvéddit
vysledky a dobfe odvedenou praci. Pracovat, nedojimat.

Je podle vas socialni podnikani kariérou, nebo spise poslanim?

Nedovolim si mluvit za ostatni, ale pro mé je to kombinace obojiho. Tak jako kazdy jiny podnikatel ¢elim pfekazkam
a problémim. Kazdy den se u¢im novym vécem a posouvam se dale. Odmeénou je védét, Ze moje prace ma smysl a
pomaha lidem.

Jakymi slovy byste popsala ¢lovéka, ktery se angazuje v socialnim podnikani?

Muzu mluvit jen za segment lidi se kterymi jsem se potkala a to jsou vétSinou srdcafi. Samozrejmé kazdy jsme trochu
jiny, ale urcité nas spojuje potfeba pomahat druhym. Zaroven to musi ¢lovéka bavit. Bez tohoto aspektu neni pracovni
nasazeni v sektoru, ktery je sam o sobé Casto ekonomicky i emo&né vypjaty, dlouhodobé udrzitelné.

Co byste doporucila lidem, ktefi se chtéji angazovat v socialnich podnicich?

Z mého pohledu je dobré nejdfive nahlédnout do socidlnich podnik( zevnitf. To je nejlepsi cesta pro pochopeni jejich

fungovani a principt. Jsou ze své podstaty komunitni a vznikaji lokalné dle potfeby, neni tedy t&Zké néjaky najit ve svém
okoli. Napfiklad na strankach Ceského socidlniho podnikani najdete mapu socialnich podniki v Cesku, déle je zde
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nabizena i moznost stazi v socialnich podnicich. Zazit socialni podnik na vlastni kizi je cenna zkuSenost. A pokud mate
zajem o hlubs$i poznani oboru a seznameni se s jeho teoretickymi zaklady, dobrou volbou je studium na FHS — obor
Studia ob&anské spolecnost , nebo v ramci jinych studijnich programt zvolit pfedmét Projekt socialniho podniku .

Absolvovala jste béhem svého studia jeho drivéjSi podobu?

Predmét Projekt socialniho podniku jsem nezazila z pozice studenta, nybrz az ted jakoZto jeden z hostd predmétu.

Ze struktury jeho sou€asné podoby i ze studentu, ktefi se pfednasky zucastnili, jsem nadSena. Z pozice nékoho, kdo
se socialnimu podnikani vénuje jiz fadu let, musim fict, Ze propojeni s praxi je pfi studiu oboru zasadni. FHS musim
pochvalit za kroky, které podnikd, aby ho studentim zprostfedkovala. Ja magistersky obor Studia ob&anské spole¢nosti
studovala v dobé, kdy jsem méla nékolik let zkuSenosti z oboru, a mym hlavnim cilem bylo si praxi doplnit o teoretické
znalosti. Na svych kolezich studentech, ktefi nastupovali bez pfedeslé zkuSenosti, jsem pozorovala, Ze jim pfesah do
praxe chybi. Pfedmét vénovany socidlnimu podnikani z praktické stranky je dilkem skladacky, ktery oboru dle mého
chybél.

Co jste se na FHS naucila a dodnes vyuzivate ve své praci ¢i osobnim zivoté?

Bakalarské studium jsem absolvovala na Institutu zaklad( vzdélanosti , ze kterého se pozdéji zrodila FHS. Jiz tehdy
se prosazovala interdisciplinarni perspektiva. Odnesla jsem si schopnost na okolni svét nahlizet z mnoha rtiznych uhli
pohledu. Studium ve mné podpofilo zvidavost a kladeni si otazek. Coz je tfeba délat cely Zivot. Magisterské studium
SOS mi dalo dobré znalosti sektoru jako celku, jeho ekonomické, pravni i ideové aspekty. Jako zasadni vidim i proces
vzniku mé diplomové prace, béhem néhoz jsem se naucila mnohé a propojila praxi s teorii.

Mate s Fakultou humanitnich studii spojenou néjakou silnou vzpominku nebo zazitek?

FHS mi pfinesla fadu setkani s lidmi z riznych obora s riznymi pracovnimi zkuSenostmi. V bakalafském stupni studia
jsem meéla moznost potkavat se na pfednaskach s inspirativnimi osobnostmi jako Jan Sokol , Milan Machovec nebo
Erazim Kohak. Tato setkani zasadné ovlivnila i moje Zivotni hodnotové nastaveni. Pozdéji v magisterském studiu to
byla setkani i kolegy studenty, ktefi jiz mnoho let pracovali v riznych organizacich ob&anské spole¢nosti. Obor Studia
obcanské spole¢nosti je silné hodnotové zakotven ve svobodné, demokratické spolecnosti, o kterou je tfeba se starat,
rozvijet ji. A i proto je dllezité ji poznavat pravé prostfednictvim studia.
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