Pavel Visnovsky: Diky studiu na
FHS jsem zaéal myslet na ostatni

»SlySel jsem tézké pribéhy, kdy clovék prichazel o déti a nemohl se za nimi ani podivat. Vypravél to s
chladnym obli¢ejem a ja neudrzel slzy,” vzpomina na své pusobeni v neziskovce pomahajici lidem se zdravotnim
postizenim Pavel ViSnovsky. Absolvent magisterského studijniho programu Studia obéanského sektoru, dnes
feditel uspésné modelingové a herecké agentury JARO Group International, se ve svém magisterském vyzkumu
zabyval strategii boje proti etnické diskriminaci a moznosti propojeni neziskového a ziskového sektoru. Zeptali
jsme se, jak lze tyto poznatky uplatinovat v praxi, jaké sou¢asné problémy ¢eské spoleénosti vnima a jak ho
proménilo studium na FHS.

Pred nastupem na FHS jste absolvoval bakalaisky program Medialni studia na Fakulté socialnich véd. Je to
celkem razantni zména zaméreni — nebo ani ne?

Razantni zména to urcité byla. Pracuiji jiz od svych 18 let, tyden po maturité jsem se odstéhoval do Prahy a nastoupil
na plny uvazek. Chtél jsem ale také vystudovat vysokou Skolu a mit titul. Hledal jsem proto néjaky kombinovany obor
a piihlasil jsem se pravé na Medialni studia na FSV, protoZe byly blizké tomu, éemu se vé&nuji ve své praci. Rikal jsem
si, ze néco budu moci vyuzit i v praxi. Nebyl to tedy titul, jen aby néjaky byl, ale blizky mému zamérfeni. Také jsem byl
nad$en z vyudujicich, ugil nas napfiklad moderator Ceské televize Jakub Zelezny, ktery byl pro mé vzorem v?medialni
propagaci a prezentaci. PoStéstilo se mi ho mit i jako vedouciho bakalafské prace.

Zjevné jste byl se svym bakalarskym studiem spokojeny. Jaka byla vase motivace ke zméné oboru?
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Spokojeny jsem byl, ale medialni studia mé nebavila zas tolik, jak jsem ¢ekal. Tak jsem si fekl, Ze zkusim jesté toho
magistra vystudovat jinde. Podal jsem nékolik pfihlasek, a kdyz jsem se hlasil na FHS, vlibec jsem nevédél, co o¢ekavat
od oboru Studia ob&anského sektoru (nyni Studium ob&anské spole¢nosti — pozn. red.), bylo to Upiné mimo obor, kde
jsem se pohyboval. Nacetl jsem si detailné a poctivé materialy k pfijimacim zkouSskam a snad jsem dostal i piny pocet
bodu. Prave jiz béhem ptipravy mé literatura ke studiu docela vtahla.

Byla to tedy zména k lepSimu?

Ano, citil jsem se tady dobre, i kdyZ ze za¢atku jsem mél pocit, Ze SOS neni nic pro mé. Byl jsem opravdu peclivy
student: Cetl jsem vSechny texty a knihy, sezndmil se s mnoha teoriemi, b&hem pfipravy na statnice jsem si vytvofil
obrovské plachty s?rliznymi tématy. A to vSe jen proto, Ze mé to hodné bavilo. Zarover jsem mél na ¢em stavét, protoze
plno témat, ktera jsme se tady ucili, jsem jiz znal z medialnich studii. Je trochu paradoxni, Ze pfed tim jsem se dostal
k nékterym teoriim z pohledu ziskového sektoru. Do studia jsem byl hodné zapaleny a vzpominam na né&j velmi rad.
| pfesto, Ze jsem byl spiSe prakticky orientovany, mél jsem rad i teorii a hital jsem studijni literaturu v?angli¢ting, diky
¢emuz jsem mohl zlepSovat své znalosti.

Jaké to pro vas bylo za¢it upiné v jiném oboru?

Na prvnich pfednaskach jsem si fikal, co tady délam. Nékteré pfedméty byly zaméreny jen neziskové, coz je stfedobod
celého programu. Tak jsem studium pojal jako vyzvu, a az do konce jsem si neustale pfipominal svou hlavni snahu
€O nejvic propojovat ziskovy sektor, ve kterém se pohybuiji nékolik let, s tim neziskovym. Samostatné stojici, omezeny
neziskovy sektor bez pomoci a kooperaci s dal$imi odvétvimi nem(zu fungovat tak efektivné. Posléze se to proménilo
i v?mou diplomovou praci, ve které jsem se zabyval pfesné timto propojovanim.

Jak jste na to Sel?

Dlouho jsem nevédél, jak tuto problematiku uchopit, a tady bych chtél podékovat pani doktorce Muhi¢ Dizdarevi¢, protoze
pochopila mlj zamér, byla mi velkou oporou v tom téma neopustit a peclivé jej probadat. Pro diplomovou praci jsem
také potfeboval teoretické zakotveni, aby davalo smysl v kontextu Studia ob¢anského sektoru. Tak trochu nahodou jsem
zacal popisovat teorii heterogenity, ktera byla posléze mou oblibenou.

Rikal jste, ze jste si zlep$il i svou angli¢tinu. Prospélo vam studium ve vice ohledech?

Prospélo mi velmi obecné v mém Zivoté. Dfive jsem $el jen po zisku, ale diky studiu na FHS jsem za¢al myslet na ostatni.
Hned od zacatku jsem byl aktivni v jedné neziskové organizaci — v Dilnach tvofivosti a pomaham ji doted. Snazim se
divat na ten svét nejen ze svého idealistického pohledu, ale i z pohledu téch, ktefi se nemusi mit tak dobfe a kterym
je tfeba pomoci.

V diplomové praci jste se také zabyval strategii boje neziskového a ziskového sektoru proti etnické diskriminaci
na trhu prace, sam jste reditelem modelingové agentury. Uplatniujete vysledky diplomového vyzkumu ve své
soucasné praci? Premyslite o této problematice jinak diky studiu FHS?

Jiz od zaCatku jsem se setkaval s etnickymi nerovnostmi a urcité o problematice pfemyslim jinak, o dost hloubgji. Mam
to podlozené teorii, ale i analyzou, kterou jsem realizoval v ramci diplomové prace. Na druhou stranu k nam jiz tolik
neprichazeji lidé, ktefi by potfebovali pomoc neziskovym sektorem nebo socialnimi podniky tak, jak je popisovano v
diplomové praci. Musim se pfiznat, Ze pravé analyza z diplomové prace mi davala smysl a pfal bych si ji rozvést i vice
v praxi, ale v sou€asnosti na to nemam kapacitu.






Jak jste se dostal k plisobeni v neziskovce?

Méli jsme povinné praxe, diky kterym jsem se pfidal k Dilnam tvofivosti pomahajicim lidem po poranéni mozku navratit
se zpét do zivota. Zamérné Fikam diky, ne kvuli, protoZe si velmi vazim moznosti se zapojit. Nastoupil jsem tam pivodné
proto, jelikoZ jsem musel absolvovat povinné praxe, ale najednou jsem poznal jiny svét neziskovych organizaci a zaroven
i jejich fungovani. Snazil jsem se maximalné zapojovat do chodu organizace a promital jsem do svého plsobeni poznatky
z praxe v ziskovém sektoru. Dilny napfiklad vytvarely adventni a dusickové vénce, které se neprodavaly tak, jak by si
praly. Vymyslel jsem pro né propagacni letaky s?vlastnim vizualem, nasledné jsem je roznasel po Praze 2 a prezentoval
jsem je i na socialnich sitich. Nakonec ty nové adventni vénce ani nestihaly vyrabét!

To zni jako krasny zacatek spoluprace.

Poté jsem se tam snazil chodit kazdy tyden minimalné jednou, alespori na hodinku, abych si s t€mi lidmi mohl i hloub&ji
popovidat. Myslim si, ze lidé obecné ke mné& maji blizko, rychle se mi oteviou. Svéfovali se mi a vypraveéli mi o zivotnich
situacich, které se jim po urazu dély. Naplfovalo mé to.

Neni naroéné poslouchat tyto tézké pribéhy?

Ano, ¢lovék si to nemuze uplné pustit k t€lu, i kdyz nékdy to prosté nejde. O téch pfibézich pfemysli, bere si je domf,
ovliviuji ho i v osobnim Zivoté — zacne si vazit mnohem vic nékterych véci, jako jsou rodina, pfatelé, blizci lidé. Vazi si
své prace, kterou muze délat bez omezeni, bavi ho a naplnuje. SlySel jsem tézké pribéhy, kdy ¢lovék pfichazel o déti a
nemohl se za nimi ani podivat. Vypravél to s chladnym obli¢ejem a ja neudrzel slzy.

Délate jim marketing i dnes?

Jiz ne v takové mife. Reklamu jsem jim zajiStoval primarné na zacatku, kdy jsem na to mél vice €asu. Ted se jim snazim
pomahat v ramci jednorazovych projektd, jako jsou pfesné ty adventni vénce. Také naSe firma i rodina kazdy rok kupuje
do dilen vanoéni darky, respektive investujeme do jejich seznamui pfani. Také v minulém roce nasi pratelé spole¢né
zalozili Nadaci Anezka, kterda pomaha handicapovym détem, ,davaji jim silu do pohybu.“ Nadaci jsem pomahal s jejim
rozjezdem a jsem za tuto zkuSenost velmi vdécny.

Prijde vam dulezité si povidat s lidmi o jejich pFibézich?

Urcité a myslim si, Zze v Ceském prostfedi se rozsSifuje, ze lidé, ktefi se maji dobfe, se snazi pomahat ostatnim
prostfednictvim svych firem nebo organizaci v neziskovém sektoru. Samoziejmé Casto z takové spoluprace maji firmy
i néjaké vyhody, principy komercéni spoluprace jsme fesili pravé na prednaskach. Komeréni subjekt pomaha neziskové
organizaci a ma z toho profit a pozitivni obraz smérem k vefejnosti. Ale podle mé malokdo pfemysli timto smérem, spise
to berou jako nezistny krok pomoci jinym.

Jak se divate na to, kdyz se lidé zlobi, ze vidi €éernocha v reklamé nebo serialu Netflixu?

O tom jsem snad i psal ve své diplomové praci. Jsem celkem milujici Clovek, takovy slunickaf, ktery ma rad vSechny
a v8echno a od svych 18, kdy jsem zacal pracovat v agenture, spolupracuji s ernochy, bé&lochy, asiaty, miSenci apod.
Krasné a zajimavé lidi najdete vSude, tak mé ani nenapadne takové otazky feSit nebo se nad tim zamyslet. Proto je pro
mé tézké na tuto otazku odpovédét, protoZze nechapu, pro€ se nad tim lidé pozastavuji. AvSak pokud serial zpracovava
urcitou historickou skute¢nost, je to diskutabilni, ale ja to pofad nevnimam, protoze beru lidi stejné. Nevidim ¢ernocha
nebo bélocha, vidim Elovéka. A jestli hraje ¢ernoSka nebo mulatka anglickou kralovnu, je mi to jedno. Nerozumim, pro¢
se né&ktefi timto pohledem omezuiji, a uZ viibec nechapu, pro¢ nékdo fesil naptiklad letak z Lidlu, coz byla v Cesku velka
aféra, kdyZ se v ném objevil &ernoch. Musime si uv&domit, Ze Cesko, stejné jako spousta jinych zemi, je multikulturni.
Opravdu sem jezdi lidé z celého svéta, a to i za prestiznim studiem, lidé z Asie, Indie, Ameriky, Afriky. Davame jim
pFileZitost posunout se v Zivot& dal, proto zmin&né serialy a reklamy mifi i na n&. Cim vice v tom uvidi sebe nebo sob&
podobné osoby, tim vic budou mit o produkt zajem, jsou tak i kupni silou pro rdzné firmy a platformy.

S jakymi druhy diskriminace se potkavate ve své praci a jak se realné resi?

Tady jsem mozna omezen tim, jak funguji ja i mé okoli. Od za¢atku se pohybuji v parté lidi, ktefi smysli podobné. V
agentufe JARO GROUP, ve které pracuji vSechny ty roky, pokryvame ruzné trhliny na ¢eském trhu a mame také r(izné
divize, napt. JARO MEN, JARO HERECKY, JARO HERCI, JARO KIDS a podobné&. Od zagatku jsme byli vyhlageni tim,
ze jsme zastupovali vSechna mozna etnika ve vSech zminovanych divizich. V§echny osoby bereme a vnimame stejné,
nedélame rozdily. Také jsme si ale byli védomi, kdo je zadany pro zahraniéni spole¢nosti, protoze — Fikam to kolikrat —
Cesky trh je kolébka nebo srdce celého svéta v nataceni reklam. Pfijizdi sem produkce z Ameriky, z Asie, nataci tady
jak serialy, filmy, tak pravé i ty reklamy. Opravdu velké nadnarodni spolec¢nosti tu pravidelné toci, vyhledavaji staby,
tvirce, ale i umélce, protoze mifi na mezinarodni trh. My v tom Zijeme, zZijeme svou praci, proto o tom mozna ani tolik
do hloubky nepfemyslime.

Rikam si spi$e, Ze mozna vy a vase partnefi pfimo vytvofili takové prostiedi, kde diskriminace jednoduse nema
misto.

Pfesné tak.

Je to ve vasi branzi velky problém?

Myslim si, ze v ramci ¢eského trhu se to posouva. Je to troSku pomalejsi nez v zahrani¢i. V €eskych serialech neni
uplné lehké obsadit nékoho tmavsi pleti. Ale méni se to, a to i tfeba v uplatfiovani LGBTQ+ a dalSich komunit... | kdyz
se to nezda, tfeba nekonecna Ulice déla osvétu nékterych témat: feSi nemoci mozku i LGBTQ+ komunitu. Lidé to
tolik nevnimaji, protoze jim to nedava televize pfimo na podnose, ale vi se, pro€ ty véci délaji — snazi se témi tématy
spolecnost vzdélavat, délaji osvétu, i kdyz to neni na prvni pohled ziejmé.

Rekl byste, Ze je etnicka diskriminace na tstupu?

Na$ trh je urCité na dobré cesté, ale jak jsem fikal, jde to pomalu. Taky se to snaZime posouvat, nabizime odliSné etnické
a rasové skupiny do ¢eskych projektl, protoze si myslime, Ze tam misto prosté maji.



Jak se promitaji znalosti ze studia obéanské spole¢nosti, kde se primarné resi neziskovy sektor, do vasi prace
ve velmi komercni sfére?

Rozvedu to z pohledu studia. Diky pani docentce Dohnalové jsem nékolik vyu€ovacich hodin poslouchal vyklad o
socialnich podnicich, kterym se ona velmi podrobné vénuje a které jsem posléze zakomponoval do své zavére¢né
prace. Konkrétné jsem na pfikladu teorie heterogenity, kterou jsem uplatnil v?ramci trhu prace, pfiSel na to, ze kdyby se
ty tfi subjekty — neziskovy sektor, ziskovy sektor a socialni podniky — spole¢né koordinovaly, kazdy z nich by si uSetfil
praci a fungoval efektivnéji. Zarover by takova spoluprace prospivala a pomahala spole¢nosti mnohem vic. Nefikam, ze
moje diplomka je svétoborna, ale velmi mé potésilo, Ze jsem k této dllezité myslence pfisel. Z probéhlych hloubkovych
rozhovord jsem zjistil, Ze neziskovy sektor se typicky vénuje primarné nepfimé podpore jednotlivcu, tfeba podporuje
jejich vzdélavani a pfipravuje je tak na trh prace. Socialni podnik naopak nabidne praci, kde jednotlivci mohou ziskat
navyky standardni prace a maji za to finan€ni ohodnoceni. Kdyby do toho vstoupil ziskovy sektor, napfiklad konkrétné
z reklamni branze, kde se pohybuiji, etnické mensiny se mohou zt¢astnit castingl, natacet reklamy a vydélat si dalsi
finan¢ni prostfedky, aby se mély trochu Iépe a aby mohly investovat penize do dalSiho vzdélavani, sebeprezentace a byt
perfektné pfipraveny na standardni pracovni trh. Zarover kdyz jsem byl v neziskovkach, vidél jsem pfipady osobniho
i pracovniho vyhoteni. Casto ti lidé pracuji za malo penéz, ale maji hodné& naroéné prace. UZ nemaiji své podateéni
nadSeni, neni vidét, Ze by je to naplfiovalo. Ale kdyZ se neziskovka propoji se ziskovym sektorem, bude mit vice
prostfedkU pro financovani svych programt, ohodnoceni svych zaméstnancl, muze jim to zase pomoci a situaci zvratit,
usetfit je frustraci. Jsou dobrovolnici, ktefi pomahaji jednou za tyden, mésic, i rok, jsou natésSeni, odpracuji a odejdou.
Délaji to s dobrym svédomim. Ale pak jsou lidé, ktefi tuto praci délaji dennodenné. Je to psychicky narocné, o to vice
kdyz se jedna o praci s lidmi s handicapem mozku, opravdu pfed takovymi pracovniky smekam.






Myslenka propojeni ziskového a neziskového sektoru, kolem které se tocite, mi prijde zajimava.

Vénoval jsem se ji uz od zacatku studia — proC ty dva svéty stavét proti sobé&? Pro€ je nepostavit do kooperace?
Jsme jedna spolec€nost, a kdybychom vice spolupracovali a snaZili se propojovat naSe myslenky, a€ jsou nékdy trosku
protichidné, tak by plsobeni obou sektort bylo efektivnéjsi. Proto za mé striktni omezeni a vymezeni neziskového
sektoru, Ze existuje samostatné, je Spatné. Spolecensky kontext je dllezity, a kdyZ si otevieme dvefe a dobfe ty véci
postavime, bude to fungovat.

Napadlo vas na zakladé diplomové prace vytvofit néjakou strategii propojovani riznych odvétvi?

O tom jsem nepfemyslel. Mél jsem dobrou mysSlenku, dobry vysledek, mél jsem cil, kterého jsem dosahl, a se kterym
jsem byl spokojen. Byl to spiSe muj osobni Uspéch, nez abych usiloval o velky pfesah do spole¢nosti.

U humanitnich véd obecné je jednou z nejéastéji artikulovanych otazek uplatnéni. Kdybyste se nevydal svou,
jakeé jiné cesty by se vam naskytly po studiu SOS?

Velkou a skvé&lou roli hraji povinné praxe. Clovék si zaZije, jak funguje podobna organizace, ziska zkusenosti a poznatky
z?praxe bude moci vyuzit pfi dalSim studiu. Zaroven si myslim, Ze zrovna absolventi tohoto studijniho programu by
mohli pfijit do vySSich i vedoucich pozic nevydéleénych organizaci, protoze budou mit jak praxi, tak i potfebny teoreticky
zaklad. Toto spojeni otevira absolventim dvefe k subjektim neziskového sektoru. Dale se da uplatnit ve verejné sfére
a institucich, ufadech, ve firmach na pozici HR, ktera se vénuje rovhému pfistupu k zaméstnancim.

Rekl bych, Ze se o tom bavime celou dobu. Studium vas mlZe zménit lidsky. M& to GpIné otogilo a beru jako velké
pozitivum, kym jsem se stal a jak jsem se zménil. Ted mi zalezi na tom, jak se maji ostatni. Snazim se na né myslet,
pomahat, at' uz v ramci rodiny, spole€nosti, neziskovych organizaci. Zarover program poskytuje teoretickou 8kalu, kterou
Ize vypozorovat pak i v praxi. Neni to jen teorie, kterou se jen naucite na zkousku, kdo ji vymyslel a kdo se vuéi ni
vymezoval, ale dokazete ji uplatnit v praxi.

Napada vas i néjaka vzpominka z dob studia?

Moje intenzivni vzpominky jsou na pani doktorku Muhi¢ Dizdarevi¢ a docentku Dohnalovou, protoze vyuéuji specifickou
¢ast naplné studia a mé osobné a moji praci nesmirné obohatily. Letos jsem bohuzel nemohl kvili nemoci, ale loni jsem
se Ucastnil setkani absolvent( a citil jsem se zase jako béhem studii, jako v takové druhé rodiné. To je taky vyhoda
programu: mala skupina lidi, ale stale dobry kolektiv pfatel, i kdyz jsou to studujici kombinované formy, ktefi se vidi
jednou za par tydna. Mél jsem tam i svoji malou partu, byli jsme ¢&tyfi a ucili jsme se spolu, pfipravovali se na statnice,
pokladali si vzajemné otazky, pomahali si vymySlet témata praci. Jsem za to opravdu vdé&ny. A musim fict, Ze se mi i
libilo, Ze spolu se mnou studovali jiz vyzralejSi osoby, coZ nas, pofad skoro déti, obohatilo, pfedavali jsme si zkuSenosti.

Diky studiu jste vice spoleéensky uvédomély.

Urcité, a jsem i politicky aktivni v ramci méstské ¢asti Prahy, ve které bydlim. Snazim se o podporu projektu zvelebovani
vefejného prostoru, jsem i pfedseda a sou¢ast vyboru dvou dom, o které se staram. Snazim se fidit tim, Zze se ma mit
dobfre cela skupina lidi, nejen jednotlivec.

Jak zvladate tolik véci?

Dobry time management, ktery jsem si vybudoval shodou okolnosti taky pfi studiu b&hem pFipravy na statni zkousky.
Ucil jsem se intenzivné Ctyfi mésice a meél jsem presné rozlozené a naplanované, co kdy se budu ucit, rekapitulovat
a podobné.

Se svoji odbornosti, které spolecenské problémy vnimate nyni jako nejzasadnéjsi? A promitaji se néjak do
oboru modelingu?

V ramci dnesniho svéta je opravdu téZké rozeznat pravdu od IZi. Myslim si, Ze Ceské spole€nost se jeSté uplné nenaucila
ovéFovat si fakta a zdroje. Je tu také stale zast a nenavist. Lidé &asto nevidi za prah svého bytu. Resi jen to, co se tyka
jich, ale uz ne, jaky to mize mit vliv nebo dopad na jejich okoli, déti, vnoucata. Jsme omezeni na Ziti v pfitomnosti. CozZ je
vlastné dobfe, ¢lovék by mél Zit v pfitomnosti, ale mél by taky myslet na dalSi generace, a to nejen z environmentalniho
hlediska, ale i spoleéenského a ekonomického.

Alena Ivanova

Web programu Studia obanské spoleénosti



https://ksos.fhs.cuni.cz/KOS-1.html

Serie rozhovoru s alumni © jejich
karierach i prinosech studia.
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