Anetta Jedlickova: Al vyzaduje neustaly
dohled a odpovédnou kontrolu

,»,Uméla inteligence je nastroj, ktery ma nejen potencial pfinaset inovace, ale dokaze také podporovat principy
oteviené demokracie, jako jsou transparentnost, participace verejnosti a dialog o hodnotach,” fika doktorka
Anetta Jedlickova. Spolu s vyzkumnym tymem z FHS je souéasti interdisciplinarniho projektu CZDEMOS4AI:
Prospésny multiagentni Al avatar v malé demokratické spolec¢nosti, jenz loni ziskal financovani v ramci
grantového programu SIGMA TA CR. Resitelsky tym zvolil étyfi klicové oblasti fungovani transformujici
se demokratické spoleénosti — bezpeénostné-medialni, eticko-pravni, psychologicko-zdravotni a historicko-
edukaéni — jez jsou dulezité pro rozvoj vSech spoleé¢enskych, humanitnich i umélecko-védnich obort. S
doktorkou Jedlickovou jsme probrali vize projektu, jeho budouci vystupy a zminéné vyhlidky spojené s
efektivnéjSim vyuzitim Al v demokratické spole¢nosti.

Je vyzkum ,,Sity na miru“ pro grantovou soutéz, nebo byl jiz dlouhodobé pfipravovany?

Projekt je vysledkem kombinace nékolika faktor(. Jiz hodné dlouhou dobu jsem pfemyslela nad konceptem vytvoreni
strategie pro posuzovani etickych aspektt systémO umélé inteligence. Svdj zamér jsem konzultovala s kolegy z
rozliénych instituci a odbornych oblasti a snazila jsem se zku$enosti expertd propojit, protoze mi bylo jasné, Ze nemohu
postavit tak rozsahly projekt sama. Kdyz jsem se dozvédéla o vyhlasené soutézi v programu SIGMA Technologické
agentury CR , v8echno do sebe perfektn& zaklaplo. Tato prileZitost predstavovala ideaini cestu jak poposunout svou
puvodni myslenku na dal$i Groven a rozvinout ji smérem k praktickému vyuziti.

A jak pak projekt vznikal?

Projekt se vyvijel postupné. Nejdfive jsme se zuc¢astnili pfedvybérového Fizeni v ramci Univerzity Karlovy, v némz tfi
fakulty podaly viastni navrh projektu nezavisle na ostatnich. V této fazi jsme o sob& navzajem viibec nevédeéli. Za kazdou
instituci, tedy i za nasi univerzitu, mohl byt v ramci kazdého vyzkumného tématu soutéze programu SIGMA podan pouze
jeden navrh. Odbor pro védu a vyzkum rektoratu UK vSak vyhodnotil, Ze vS§echny navrhy jsou zajimavé, ale potrebuji
jesté doladit a hlavné propojit. Tim zacala spoluprace mezi fakultami. Posléze jsme do projektu zapojili dalsi instituce,
které mohly pfispét svymi zkuSenostmi v oblasti Al. Idea multiagentniho Al avatara tedy vznikla v pozdéjsich fazich
pfiprav, béhem nichz byl projekt postupné promyslen a dotvaren. Myslim si, Ze kdyby kterakoli z fakult rozvijela jen svuj
vlastni plivodni navrh, nase Sance na Uspéch v soutézi by byly vyrazné mensi. Pomohlo nam, Ze za Univerzitu Karlovu
mohl do soutéze programu SIGMA postoupit pouze jeden navrh, a pravé diky propojeni a sjednoceni raznorodych
napadul jsme dokazali vytvorit komplexni a silny projekt s realnou $anci na uspéch.

Bylo vybérové frizeni narocné?

projekt slozeny z odborniku rliznych profesi. Na tomto misté bych chtéla vyzdvihnout pfinos kolegut z Fakulty socialnich
véd UK a ocenit jejich koordinaéni ¢innost. VVyzadovalo to opravdu znaéné Usili zkoordinovat specifické mysSlenky,
predstavy i plany rdznych ¢lenli osmiclenného konsorcia, ktefi tvofi projektovy tym, coz se povedlo pravé diky FSV.

vizi, jakym zplisobem chce do projektu pfispét, a diky tomu jsme spole¢né nasli cestu, jak projekt efektivné postavit.
Které instituce jsou soucasti tymu?

Resitelsky tym projektu tvoFi osmiglenné konsorcium, které zahrnuje univerzity, vyzkumné instituce i technologické
spole€nosti. Kazdy ¢len ma pfesné uréené odborné zaclenéni, své kompetence a odpovédnost. Hlavnim FeSitelskym
pracovistém je Univerzita Karlova, a to prostfednictvim péti fakult. Fakulta socialnich véd, ktera cely projekt koordinuje,
reprezentuje jeho socialné-védni sekci, a je tak odpovédna za historicko-edukaéni a bezpe¢nostné-medialni Al asistenty
avatara. Fakulta humanitnich studii, tedy nas tym, reprezentuje humanitné-védni sekci a zabyva se etickymi aspekty
pfi vyvoji v8ech Gtyf Al asistentl avatara. Za vyvoj poradenského Al asistenta v oblasti duSevniho zdravi, tedy za
psychologickou a adiktologickou perspektivu projektu, je odpovédna 1. Iékafska fakulta. Zapojila se také Matematicko-
fyzikalni fakulta, konkrétn& Ustav formalni a aplikované lingvistiky, ktery garantuje vyzkum, vyvoj a spravu datovych a
hardwarovych zdroju, a Filozoficka fakulta, ktera spolupracuje na vyvoji historicko-edukaéniho Al asistenta. Mezi dalsi
&leny konsorcia patfi Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity a Ustav statu a prava AV CR, tedy instituce, které tvofi
pravni sekci tymu a jsou odpovédné za vyvoj eticko-pravniho Al asistenta. Sou€asti tymu jsou také partnefi z komeréni
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oblasti. Jedna se o firmy zamérfujici se na vyvoj produkt(i a poskytovani sluzeb v oblasti umélé inteligence. Velké podniky
jsou v tymu zastoupeny spole¢nosti IPSOS , ktera garantuje nastaveni metodologie vyzkumnych dat, analyzu dat a
interpretaci kvantitativnich vyzkum, jez povedou k designu multiagentniho Al avatara. Malé a stfedni podniky zastupuiji
spole€nosti MAMA Al Coolma a PHYSTER TECHNOLOGY . Tito partnefi jsou odpovédni za bezprostfedni navrhy
a vyvoj Al avatara, pfipravu datovych korpus(, tréninkovych modelll, pfenos dat, vyvoj neuronovych siti pro syntézu
hlasu, synchronizaci fe€ové a vizualni modality apod.

Vsichni Al asistenti multiagentniho avatara tedy vzniknou ve spolupraci technického sektoru a instituce
zajistujici danou oblast?

Presné tak. Napfiklad mediaini sekci tvori Ceska tiskova kancela¥, ktera poskytne datové zdroje a je odpovédna za
popularizaci a medializaci projektu. DalSi vyzkumnou organizaci je spolek Prg.ai, ktery zajiStuje komunikaci s vefejnou
spravou a je kliCovy pro vytvoreni koncepce propojeni na aplika¢ni sféru a pro pfenos vystupl projektu do praxe. Kazdy
z nas ma svou roli, vSichni vime, co je potfeba udélat, a uz jsme se do toho také aktivné pustili.

Jak byste shrnula roli tymu FHS v projektu?

Eticka ¢ast vyzkumného projektu zastfeSovana tymem FHS se vyznaCuje vyraznym interdisciplinarnim pfesahem.
Vzajemna provazanost a dlraz na etické aspekty pfi vyvoji multiagentniho Al systému ve vSech fazich projektu
predstavuji unikatni koncept, ktery umozni vyuzit poznatky z technologického vyvoje a vyzkumu dopadi umélé
inteligence pro vytvoreni obecnych opatreni, postupu, metodik a doporuceni. Nas tym bude dohlizet, aby vSechny Gtyfi
Al moduly multiagentniho Al avatara byly navrZzeny, vyvijeny a posléze i implementovany v souladu s etickymi standardy
a pozadavky. Tento pfistup je nezbytny pro vyvoj divéryhodné umélé inteligence a jeji pfijeti ve spolecnosti. Diraz na
dodrzovani pravnich a etickych standardud je dnes patrny téméF ve vSech institucich a je také pfedmétem legislativni
regulace. Pfikladem je nafizeni Al Act , schvéalené loni v rdmci Evropské unie, které se zaméfuje na posuzovani a
fizeni rizik a odpovédné vyuziti Al technologii. V pribéhu celého vyvoje multiagentniho systému propojenych pokrocilych
odbornych Al asistentll bude nas eticky tym kontinualné sledovat, pravidelné analyzovat a vyhodnocovat vSechny
parametry, které maji potenciél ovlivnit posuzované etické aspekty.

Na spolupréaci se t&Sim, protoZze se oblasti etiky Al vénuji poslednich nékolik let a nyni mam moznost podilet se na
procesu pfimo od vyvojové faze, nikoli pouze jako posuzovatel hotového systému. Rada se proto zapojim do projektu
jako interni poradkyné etiky Al a také mé tési, Ze to bude ,nas“ avatar, spoluvytvareny tymem z FHS UK.

Mate jiz predstavu, jak bude Al avatar fungovat?

Al avatar a jeho konverzaéni asistenti se budou urg¢ité liSit od sou€asnych chatbot(, jez jsou nastrojem primarné
textové interakce, generovani textl a poskytovani inteligentnich odpovédi. Na$ avatar s multiagentnim systémem bude
zahrnovat Ctyfi tematické Al asistenty podle zminénych spole€enskych oblasti a bude zaloZzen spiSe na interaktivnim
konverzaénim podkladu. Kazdy Al asistent bude navrzen tak, aby reflektoval specifické potfeby dané oblasti a poskytoval
uzivateldm relevantni podporu. PUjde o komplexni systém, ktery integruje znalosti z riznych obord a umozni dialog o
hodnotach a rozhodnutich, jez formuji nasi spolecnost, a bude tak pfispivat ke zkvalitnéni demokratickych procesu ve
spole€nosti a k posileni jeji odolnosti.

Dokazala byste priblizit kazdého ze ¢tyr Al asistent( a pro koho budou uréeni?

Obecné planujeme Sirokospektré vyuziti, ale pojdme se na né podivat jednotlivé. Bezpeénostné-medialni Al asistent se
zaméfi na podporu v boji proti dezinformacim a na posileni bezpe&nostni politiky. Bude vyvinut na zakladé specialnich
vyzkum( dopadi umélé inteligence na zpravodajsko-bezpecnostni segment. Tento asistent bude doplfiovat stavajici
strategickou komunikaci statu a jeho instituci v rozliénych krizich, a to i viéi hybridnim hrozbam. S cilem posilit
bezpe&nostni politiku bude postaven na ovéfenych informacich CTK a zaméfi se jak na vnitrostatni a mezinarodni
konflikty, tak i na migraci a jeji dopady, na ochranu kritické infrastruktury a na energetickou a ekonomickou bezpeénost.
Je to obsirna oblast a bezpeénostné-medialni asistent bude uréen pro Sirokou $kalu uzivatell.

Myslite si, Ze stat a jeho instituce jako jedni z cilovych uzivatel(, pfistoupi k vyuziti umélé inteligence ve svych
bezpecnostnich sluzbach?

Osobné tomu pevné véfim a myslim si, Ze uz dnes je Al v urcitych oblastech vyuzivana, napfiklad v souvislosti s
bezpeénostnimi kamerovymi systémy ve specifickych pfipadech. Nékteré bezpecnostni hrozby se uz nyni analyzuji
a vyhodnocuji pomoci umélé inteligence. Umim si také predstavit, Ze za pét let, az bude nas projekt kon¢it, budou
technologie Al i v tomto odvétvi vyuzivany jesté vice. Nicméné cesta ke konstruktivnimu a spolehlivému vyuziti Al v
bezpecénostni politice a zabranéni pfipadnym rizikiim, ktera z ni plynou, je je$té dlouha.

Je podle vas Al bezpecna?

Je bezpeéna v rukou odpovédnych uZivatell. Samozfejmé musime sledovat nejen jeji vyuZiti, ale i navrzeni a
naprogramovani. Jsou zde rizika, kterym se nevyhneme, proto je tfeba ji neustale kontrolovat. Nezapirejme, Ze hrozby
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existuji — je vS8ak na nas, abychom je uméli fesSit. Na vysoce rizikové systémy Al musime dohlizet, abychom zajistili, ze
splfuji pozadavky stanovené nafizenim Al Act.
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Jaky bude avatar v ramci eticko-pravni oblasti?

Pravni Al asistent zpfistupni pravni pfedpisy Siroké vefejnosti. Bude fungovat jako analyticky doplnék pfi vykladu a
aplikaci prava, coz by meélo pfispét k srozumitelnosti pravnich predpisu. Také by mél pInit funkci specifického analytického
Al nastroje pro praci s ceskymi pravnimi texty a dokumenty.

Pravnici si €asto ,,hraji“ se étenim a interpretaci zakon( a jinych norem. Myslite si, Ze se da Al naprogramovat
tak, aby dokazala podchytit nuance?

Systémy umélé inteligence pracuji s daty poskytovanymi ¢lovékem. Pokud jim poskytneme vhodna a robustni tréninkova
data, mély by byt vytrénovany spravné. Je vSak pravda, Ze autonomni rozhodovani Al pro nas zlstava v nékterych
pfipadech zahadou, mozna pravé kvuli zachyceni jemnych nuanci, o nichz bézné neuvazujeme. Kolikrat nevime,
pro¢ Al zvoli konkrétni FeSeni, coz je jednim z ddvodd, pro€ je nutna pecliva kontrola. Kdyz posuzujeme jednotlivé
systémy Al, musime z etického hlediska dusledné trvat na transparentnosti, jez nam pomaha vysvétlit rozhodovani, urcit
odpovédnost a zajistit srozumitelnost rozhodnuti, tedy jak urcity systém Al rozhodl, pro¢ praveé ur€itym zpusobem a také
kdo nese odpovédnost za dané rozhodnuti. V této souvislosti je kli¢ova auditovatelnost systému Al.

Predstavite dalSiho Al asistenta?

Psychologicko-zdravotni Al asistent bude fungovat jako poradensky nastroj Al pro oblast duSevniho zdravi. Jeho
vytvofeni bude pfedchazet vyzkum dopadu umélé inteligence na lidskou psychiku a zdravi, a to v€etné zpusobu, jak
podporovat duSevni pohodu a zkvalitnit adiktologickou péci. V praxi to znamena také zlepSeni pfistupu k 1éEbé zavislosti
nebo jinych psychologickych problému. Odbornici tak ziskaji nastroj pro efektivnéjsi identifikaci a feSeni specifickych
potfeb klientd, coz nasledné pomuze k personalizovanéjsi a presnéji cilené terapii. Typickym uZivatelem tak budou
poskytovatelé adiktologickych, poradenskych nebo terapeutickych sluzeb, ale také dospéli a dospivajici ve véku od
jedenacti let. Bude vyuzivan pro Sirokou poradenskou ¢innost, diagnostiku i zvySovani profesnich dovednosti.
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A co ten ctvrty?

Ctvrty Al asistent multiagentniho avatara se v historicko-edukaéni oblasti zamé&Fi na zvy$ovani informovanosti vefejnosti,
podporu vzdélavani a interpretaci minulosti, takzvanou public history. Cilem je naucit se jakym zpUsobem klast otazky
tykajici se minulosti a zohlednovat spole€ensky kontext pfi vykladu historickych udalosti. Al asistent bude slouzit Siroké
vefejnosti, statnim institucim, korporacim i odbornikim a poskytovat odpovédi i vhled do teorie a praxe historické
gramotnosti.

Muze takovy asistent ohrozit humanitni védy?

Neohrozi, ba naopak. Nasim cilem je, aby historicko-edukac¢ni Al asistent napomahal minulost spravné interpretovat
nebo nas podpofil, abychom se na spravnou interpretaci dokazali objektivngé zamétit. Clovék je ovlivnén vychovou,
kulturou, emocemi &i osobnimi zazitky, coz muze branit objektivnimu pohledu na minulé udalosti, at uz v osobnim nebo
globalnim kontextu. Zamérem neni humanitni védy ohrozit, ale naopak jim pfispét. Budeme klast dliraz na objektivitu,
transparentnost, peclivy a nezaujaty vybér dat a disledny a transparentni vyvoj systému.

Pokud mame vyhlidky, ze se uméla inteligence implementuje do vSech téchto oblasti béhem nasledujicich let,
myslite si, Ze se stane skuteéné nepostradatelnou soucasti lidského Zivota? Pomtize ¢lovéku s domacim tikolem
do skoly, pfi navstéveé lékare, v feSeni soudniho sporu nebo i napovi, koho volit v pristich volbach?

Uméla inteligence ma bezpochyby obrovsky potencial zasahovat do vSech oblasti lidského zivota. Pravé proto vyzaduje
neustaly dohled a odpovédnou kontrolu. Je to nastroj, ktery mize pfinaset nejen inovace, ale také podporovat principy
oteviené demokracie, jako jsou transparentnost, participace vefejnosti a dialog o hodnotach. Ackoli jsou obavy spojené
s umélou inteligenci opravnéné, jsem presvédCena, Ze lze nalézt cesty jejiho vyuziti ve prospéch demokraticke
spoleCnosti. Véfim, ze peclivym designem, odpovédnym vyvojem a uvazlivou implementaci dokaze napomoci ke
zlepseni demokratickych procest. Maze napfiklad zjednodusit pfistup k informacim, podpofit transparentnost viadnich
rozhodnuti, umoznit $ir$i zapojeni obcanu do verejného Zivota, ale jeji role by méla byt chapana jako podpurny nastroj
pfi rozhodovani, nikoli jako nepostradatelna soucast lidského Zivota. Stéle je nezbytné, aby kliCova rozhodnuti zUstala
na ¢lovéku — uméla inteligence nam nema fikat, koho mame volit, jak se lé€it ani jak vyFesit soudni spor.

Co presné si pod tou kontrolou miZzeme predstavit?

V nastrojich umélé inteligence musi byt neustale pfitomen dlraz na lidské hodnoty. Nesmime na né zapominat
jak v souvislosti s pravnimi normami, tak s dodrzovanim etickych standardd. Mezi hodnoty patfi lidska dustojnost,
respektovani autonomie, svoboda projevu a informaci, pravo na vzdélani, spravedinost, nediskriminace a rovnost,
ochrana zranitelnych skupin, ochrana spotrebitele ¢i pravo na duSevni vlastnictvi. K ochrané hodnot je zasadni peclivé
posuzovani zavaznosti potencialni Ujmy, kterou by systémy Al mohly zplsobit. Navzdory ¢astym diskusim o obavéach a
ujiStovanich ohledné bezpecnosti Al je zfejmé, ze bez aktivniho lidského dohledu se vyuzivani technologii Al neobejde.
Je proto nezbytné soustavné kontrolovat klicové zasady, jako jsou transparentnost, zachovani a ochrana soukromi,
predchazeni neetické pfedpojatosti a odpovédnost za rozhodovani a vyuzivani systému( Al. VSechny uvedené aspekty
tvofi jadro etiky Al spole¢né s etickymi principy, které zname napfiklad bioetiky. Ve v§ech fazich navrhovani systémda, uz
od pocatecniho designu az po zavedeni do praxe, musi vyvojafi umét odtvodnit své volby, musi napfiklad prokazovat,
pro¢ pouzili pravé urcita data a jina vyloucili apod. Eticka kontrola tudiz probiha jiz pfi prvotnich navrzich a pokracuje v
kazdé fazi vyvoje systému az po jeho implementaci. Ve vysledku se ovéem jedna o autonomni rozhodovani systémd,
které se neustale uci. Proto je nezbytné provadét kontinualni kontrolu, monitorovani a auditovani i po jejich uvedeni
do provozu.

V anotaci projektu vas tym uvadi, ze systém odbornych asistentli bude navrzen na zakladé odpovédného
human-centric pfistupu. Jsou sou¢asné bézné pouzivané Al nastroje takové?

Abych byla upfimnd, myslim si, Zze ne v8echny jsou navrzeny s ohledem na principy human-centric designu a
odpovédnosti. Mnoho z nich je optimalizovano pro efektivitu nebo vykon, a to €asto na ukor $irSiho spolecenského a
etického kontextu. My se ale budeme snazit, aby nase systémy zodpovédné byly. Human-centric Al klade diraz na
to, aby technologie slouzily potfebam a hodnotam lidi, byly transparentni, spravedlivé a respektovaly lidska prava. Je
pred nami jesté dlouha cesta, aby vSechny systémy prokazovaly tyto zasady, ale naSim projektem chceme ukazat, ze
navrhovat a vyvijet systémy Al, které podporuji demokratické hodnoty a respektuji etické principy, je mozné.

Existuji jiné podobné vyzkumy, tuzemské nebo zahraniéni?

Jsme v8ak specifitti v tom, Ze vytvafime demokraticky nastaveny systém s jazykovym modelem zaméFenym na Cestinu,
a tedy Ceskou spole¢nost. K trénovani vyuZijeme specializovana ¢eska data, cozZ je u systému Al v rozsahu nami
planovanych asistentt multiagentniho Al avatara a v oblastech naseho zajmu zatim ojedinélé. Vime, Ze souc¢asné velké
jazykové modely jsou primarné trénovany na anglosaskych datech, ¢imz trpi fadou pfedpojatosti, v€etné kulturnich,
etnickych nebo genderovych. Navic ¢asto neni jasné, na zakladé jakych kritérii byla data vybirana a jakym zplsobem
s nimi bylo nakladano.



Myslite si, ze se nyni potykame s uréitym trendem vyzkumu a vyvoje umélé inteligence, ktery je dan napfiklad
vySi investic?

Ve vefejném prostoru maze obc¢as vyznivat, Ze je uméla inteligence médnim trendem. Rozhodné se to vSak netyka
naseho tymu. Osobné tento obor sleduji dlouhodobé a uz delSi dobu se aktivné zabyvam problematikou a posuzovanim
etickych aspektu systém( umélé inteligence. Byla jsem napfiklad soucasti vyzkumného projektu, ktery se zabyval
vytvofenim algoritmického modelu pro spravedlivou alokaci vzacnych zdroji v dobé pandemie. Motivaci byla tehdy
krize nedostatku zdravotnického materialu, rousek, dalSich ochrannych pomdcek a pozdéji i lGzek. Vyvinuty model
Ize ovSem vyuzit i pro alokaci jinych vzacnych zdrojli, napfiklad v energetice. V projektu jsem dohlizela na to, aby
autonomni alokace byla spravedliva a transparentni. Mé aktivity v oblasti Al tedy rozhodné nejsou otédzkou aktualniho
trendu, ale vychazi z dlouhodobého zajmu a pfesvédceni, Ze feSeni spojend s umélou inteligenci maji znacny potencial,
avSak zaroven mohou pfedstavovat vyznamna rizika, ktera je potfeba prozkoumat a disledné Fidit. | proto jsem
absolvovala mezinarodni certifikovany kurz posuzovani etickych aspektt Al v ramci IEEE (Institute of Electrical and
Electronics Engineers), abych ziskala nejnovéjsi poznatky a pfistupy k odpovédnému fizeni téchto technologii. Vnimam
Al jako klicovou oblast, ktera bude mit zasadni dopad na budouci vyvoj ve v8ech odvétvich, v&etné spoleCenskych a
humanitnich véd, mediciny, technologii a etiku nevyjimaje.

Plivodné jste studovala medicinu a dokonce jste nékolik let pusobila jako plasticka chirurgyné. Pak jste
délala nezavislou vyzkumnou a klinickou konzultantku, spolupracovala s farmaceutickym i biotechnologickym
primyslem, ale také mate doktorat z Aplikované etiky na FHS. Jak jste se k nému dostala?

Ac¢ se muze na prvni pohled zdat, Ze zminéné obory spolu nesouvisi, maji vyznamného spole¢ného jmenovatele. Mate
pravdu, vzdélanim jsem lékafkou a mam za sebou praxi v plastické chirurgii. Lékafstvi obecné vede k hlubokému
rozvazovani o etickych otazkach na kazdodenni bazi. Zvlasté v chirurgii jsou rozhodnuti ¢asto rychla a zasadni, o to
vice musite mit v sobé etiku pevné ukotvenou. Proto jsem se ji zabyvala uz pfi nastupu do oboru chirurgie a vnimala
jsem, jak ovliviiuje mou kazdodenni klinickou praxi. Pfedev§im jsem chtéla vZdy pomahat, a to byl také davod, pro¢
jsem 8la studovat medicinu i pfesto, Ze mé bavily také technické obory. Chirurgie mi umozfiovala poméahat tady a ted,
v dany okamzik; kdyz uz jsem ji vSak praktikovala delsi €as, chtéla jsem pomahat jesté vice. Uz mé& neuspokojovalo
pomahat pouze jednotlivelim ted a tady. Chtéla jsem roz$ifit dosah své pomoci, coz mé pfivedlo k myslence pomahat
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pokrokem, a odtud uz to byl jen kricek ke klinickému vyzkumu. Jak jsem vSak posléze zjistila, vyzkum neprobiha vzdy
tak poctive, jak je vefejnosti oCekavano, ze by probihat mél. Proto jsem se rozhodla pfispét k jeho davéryhodnosti a
spolehlivosti. Neustale jsem se vracela ke své zakladni ideji, snaze pomahat. Pomoc pfece nezaruci data, ktera nejsou
relevantni, validni ani spolehliva, musime je néjakym zpusobem kontrolovat. Nasmérovala jsem tak dal$i své usili do
konzultantské a kontrolni ¢innosti v klinickém vyzkumu. Dnes mam za sebou témér tfi sta klinickych auditt, bé€hem nichz
jsem kontrolovala rGzné lékarské a vyzkumné projekty po celém svété. Touto cestou jsem se dostala blize k umélé
inteligenci a technologiim, které jsou v mediciné stale dulezitéjsi, od robotické chirurgie az po rozvoj telemediciny v
poslednich letech. A k etice, ktera vSechny mé predchazejici etapy provazi, mne paradoxné pfivedly pravé pripady
porusovani etickych standardd. Setkala jsem se s mnoha podvody v klinickém vyzkumu a zajimaly meé pficiny, pro¢ k
podvodim v této oblasti dochazi. Jsem samoziejmé rada, kdyz se diky mym kontrolnim aktivitam zastavi statistické
zpracovavani nevalidnich, podvodnych nebo zmanipulovanych dat pro néjaky konkrétni vyzkum, ale to je jen dlisledek
mé Cinnosti. Ja jsem chtéla zjistit, co vede vyzkumniky k tomu, aby se zpronevéfili svému poslani pomahat medicing,
coz mé privedlo ke studiu aplikované etiky, ktera pokryva nejen oblast mediciny, ale i bioetiky nebo technologii, které
me vzdy pfitahovaly.

Na své draze postupujete ¢im dal vic k obecnému, mate ambice ménit véci systémové?

Nemyslim si, Ze k tomu mam v8echny potfebné kompetence. SpiSe v sou¢asnosti vnimam, kde jsou problémy, a hledam
cesty k jejich zlepSeni. Dosud jsem pracovala pfevazné na individualni Grovni, kdyZ jsem radila farmaceutickym nebo
biotechnologickym spole¢nostem ohledné spravnych postupd, pfipadné jak se vyvarovat nespravnych ¢i neetickych
¢innosti. AvSak diky projektu CZDEMOS4AI bych rada pfispéla k vytvoreni systémového ramce pro posuzovani etickych
aspektl systémi umélé inteligence v Sir§i obecné roviné. Planujeme proto pfipravit metodickou pfiru¢ku v této oblasti,
ktera by dalSi vyvoj technologii Al nasmérovala k jejich efektivnimu hodnoceni, a pomohla tak vytvaret davéryhodné
systémy umélé inteligence.

Alena Ivanova



