Martin Dolsky: Vadilo mi, ze v uvahach
o Al neni slySet studentsky hlas

,»Do podzimu 2022 pro mnohé z nas znamenal chatbot otravnou blbustku v zakoutich customer supportu, ktera
v zdsadé nefungovala. Kdyz ale vysel ChatGPT 3.5, zacala se mi promériovat definice toho, co chatbot je a co
dokéze. Udélal na mé velky dojem. Rikal jsem si: Tohle bude mit vyrazny dopad na vzdéldvani, pfedevsim na
vzdélavani humanitné zamérené, které ve svém jadru spociva v praci s textem,” sdili v rozhovoru Martin Dolsky,
ktery je absolventem FHS UK, konkrétné bakalarského programu Studia humanitni vzdélanosti a navazujiciho
magisterského programu Antropologicka studia. Dne 16. listopadu 2025 na zamku v Luzanech u Plzné prevzal
prestizni cenu Josefa Hlavky za mimoradné nasazeni a vynikajici studijni vysledky.






Jaké bylo prevzit cenu Josefa Hlavky na zamku v Luzanech?

Byla to zajimava zkuSenost. Cena je pfedavana napfi¢ fakultami a obory, takze tam Clovék narazi na lidi, jejichz
vyzkumnym tématlm sotva rozumi. Ziskavaji ji nejen studenti, ale i ,zaslouzili* védci. Ocenéni seniorni védci byli vSichni
hrozni frajefi, ale zaroven az prekvapivé skromni lidé. VétSina z nich stravila 60 let vyzkumem. Cenu chapu i jako
motivaci k pokracovani ve védecké draze — bylo inspirativni poslouchat lidi, ktefi védé a vyzkumu dedikovali cely sv(j
Zivot. Byla z nich citit vaSen pro védu. A to je docela unikatni.

A jak je to s VasSi vasni? Jste spolecensky védec, antropolog. Jak a kde hledate témata?

Pro mé je a vzdy byl dllezity pfesah. Na bakalafi mé zaujaly pfednasky Markéty Zandlové, zejména antropologie
prostoru, které se hodné vztahovaly i k urbanni antropologii. Studium bylo zajimavé, ale taky dost teoretické. Chybéla mi
tam aplikovana linie. Hledal jsem, kde bych se mohl uchytit a vyzkouSet si néjaky vyzkum. Zacal jsem se ptat ve svém
okoli a mezi etablovanymi antropology. Nakonec mé Michal Lehecka, jeden z mych tehdejsich vzor(i, odkazal na projekt
UCEEBU, coz je Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov CVUT. Aktualné probihal vyzkum na Palmovce, do
kterého jsem se zapoijil. Tam jsem zacal sbirat vyzkumné zkuSenosti a nakonec si nasel i téma pro bakalarku. V ni
jsem pod vedenim Markéty Zandlové zkoumal dynamiku nové budovaného uzavieného rezidencniho arealu v kontextu
rychle se proméfiujici libefiské postindustrialni krajiny. A od té doby uz jsem se aplikované linky nepustil. Za védce se
nepovazuji, spi$ se snazim hledat pfilezitosti, kde mohu uplatnit své analytické dovednosti a antropologické kofeny v
praci s pfesahem.

Jak jste pak hledal téma diplomové prace? Pravé za ni a aktivity s ni spojené jste byl nominovan a ziskal cenu
Josefa Hlavky.

O ¢em budu psat diplomku, jsem dlouho nevédél. Nechtél jsem jen napsat diplomku, abych ji mél hotovou. Trochu jsem
tusil, Zze to bude posledni S$ance néco svobodné zkoumat. Hledal jsem relevantni téma a doufal, Ze at' uz to bude cokoliv,
pfinese to vic nez jen titul. A pak pred tfemi lety (2022) vySel ChatGPT. Byl jsem tenkrat v Dansku, v Kodani na Erasmu.
Psali jsme zavérecnou esej. V Dansku mizete psat sam, ale mizete psat taky ve dvou, ve tfech, ve Etyfech. Uz jsme
to méli skoro hotové a chybél jen zavér. Zavér je velmi dllezita ¢ast kazdého textu, protoze shrnuje hlavni myslenky —
mnoho ¢tenarua si precte abstrakt, Uvod a zaveér a ten zbytek uz nevidi. Zaroven to ale neni Uplné prostor pro néjakou
kreativni ¢innost. No a ten zavér jsem mél napsat ja. Probudil jsem se jednou rano, oteviu pocita¢ a vidim internet
zaplaveny zpravami o ChatGPT. ,Senzace®, fikal jsem si, ,tak to musim vyzkousSet!* A tedka uvazuji: ,Na ¢em? No tak
piSeme tady tu esej!“ Cely text jsem nakopiroval do chatbota. Zadal jsem néco ve smyslu: ,Napi§ mi zavér k nasdilené
akademické eseji, ktery bude navazovat na styl, kterym jsme psali doted®. A postupné mi z toho vylezlo shrnuti, které mi
vyrazilo dech. Rozhodné bych ho nevzal a nepublikoval bez uprav. Zarover jsem byl ale pfekvapeny, Ze néco takového
dokaze vytvorit stroj. Chatbot pfechroustal a struéné a vystizné shrnul hlavni zjisténi a argumenty prace.

V ¢em konkrétné spocivala zvédavost, ktera rozhodla, ze jste se zacal odborné vénovat Al?

Chatbot byla takova ta otravna véc, na kterou €lovék narazi, kdyz se snazi u telefonniho operatora zménit tarif. Stravite
pét minut s chatbotem a nakonec si vyZzadate operatora. Byla to hloupa blblstka, ktera vlastné nefungovala. Pred témi
tfemi lety se ale za€ala vyznamné proménovat definice toho, co chatbot je a co dokaze. Udélalo to na mé velky dojem.
Rikal jsem si: ,Tohle bude prosté velky. Bude to mit vyrazny dopad na vzdélavani, predev§im na vzdélavani humanitné
zaméfené, které je ve svém jadru zaméfené na praci s textem®. A zaroven jsem opravdu netusil, jaky ten dopad bude.
Mohl jsem proto délat opravdu induktivni vyzkum, bez hypotéz, protoze jsem je prosté nemél. A téma bylo na svété:
chtél jsem sledovat, jak se bude Al stavat soucasti nasich Zivotd, a prosté byt u toho.

Tedy pro Vas bylo nejdulezitéjsi, ze jste identifikoval nové, dosud nezkoumané téma?

Ne docela. Byla tam jeSté druha motivace, ktera vychazela z jisté frustrace. O chatbotech a umélé inteligenci se
zacalo hodné rychle mluvit v médiich. Diskurz byl rAmovany obavami o akademickou integritu. Bilo se na poplach, Ze
studenti budou podvadét, Ze to musime né&jak zastavit a kontrolovat. Stvalo mé to. Opakujici komentare mi pfisly siln&
paternalizujici, a hlavné tam prosté vibec nezaznival studentsky hlas. Podle mé se ale méla diskutovat jina otazka.
Dobfe, studenti mozna budou podvadét. Ale jaké jsou jejich motivace? Co je k tomu vede? Treba je to tim, Ze je to
nezajima, ze délaji néco, v &éem nevidi smysl. Mozna maji pocit, Ze jim $kola nedava prostor pro rast.

Chtél jsem se tedy sledovat a porozumét tomu, co s chatboty pfesné délame, a pokud opravdu ,podvadime®, tak pro¢
to délame. Bylo pro mé dulezité ukazat opomijeny hlas studujicich, vtahnout do diskuze jejich perspektivu a zkusit
nabidnout tfeba i trosku konfliktnéjSi narativ o tom, co se ve vztahu k Al délo. Promysleni tématu bylo o to inspirativnéjsi,
Ze mé jim provazela jako vedouci Tereza Stdckelova.

K jakym zavérim jste ve vyzkumu chatbotu a lidi dospél?

Chatboti a jejich popularita jsou mimo jiné odpovédi na stav struktur, které tady mame. V dnesni spole¢nosti jsou rizné
typy prekarit a popularité chatbotd se da rozumét jako dusledek téchto prekarit. Neznam napfiklad nikoho, kdo by pfi
studiu nepracoval. Je pak snadné mit Ukold nad hlavu a citit, Ze to nikdy vSechno nemudzu sam stihnout. A nejsou to
jenom prekarity studujicich, ale i vyu€ujicich, pfedevSim v humanitnich oborech. Oni ziji tu samou realitu jako studujici,
a k tomu jsou jakozto vyzkumnici ve vzajemné konkurenci. Studujicim stac¢i dosahnout na néjakou zakladni Uroven a uz
prochazeji, kdezto vyucujici a dalSi akademicti vyzkumnici jsou opravdu v pelotonu a odpadnout je snadné. Nemluvé
0 jejich tristnich vyplatach.

Dozvédél jste se o studujicich a jejich vztahu k Al néco prekvapivého?

Kdyz jsem vyzkum zacinal, zaméfoval jsem se pfedevsim na ty, ktefi se od prvopocatku o Al a chatboty zajimali. Byli to
takovi ti nadSenci, ktefi s nimi chtéli néjak experimentovat, vyzkouset si, co umi. Stejné jako ja. Ale zaroveri jsem zacal
registrovat lidi, ktefi tak nad$eni nebyli. Jeden z dGivodu je environmentalni. Davam mu pracovni nazev ,Al veganstvi®.
Tito lidé Al nastroje odmitaji kvali negativnimu dopadu na Zivotni prostfedi, vodni zdroje, spotfebu energie, komputaéni



kapacity, nebo hrizostrasné podminky u tézby drahych kovd, které jsou potfeba pro vyrobu €ipQ, na kterych jsou Al
nastroje trénované. Ja sam k témto lidem sice nepatfim, ale dnes uz vidim, Ze jejich dvody odmitnout Al jsou naprosto
legitimni. Co mé prekvapilo, je, Ze jsem se nakonec dostal do pozice, kde jsem advokoval, aby méli studujici pravo
vyuziti Al odmitnout (Martin Dolsky se zasadné podilel na formulovani fakultniho etického kodexu i dalsich doporucéeni,
viz nize v textu). Kdybyste se mé ptala pred tfemi roky, asi bych Fekl, Ze chci byt advokat predevSim pro opak, tedy
aby bylo dovoleno s Al pracovat.

Jak podle Vas ovliviiuje Al spole€nost?

To jsem v diplomce dlouze promyslel. Jsou zde linie, které uvazuji, Ze Al pfispiva k demokratizaci spole¢nosti, jiné zase,
Ze posiluje jeji hierarchizaci. Jak to tedy je? Podle mé odpovéd neni bud, anebo. Naopak tyto procesy mohou probihat
soucasné. V dobé, kdy pfichazela Al, jsem rozhodné citil linii ,otevirajicich se ntzek". Uplné na zacatku byl ChatGPT
3.5 dostupny véem, ale zahy se objevil ChatGPT 4. Ten uZ byl za pfedplatné za 20 $ na mésic, v prepoctu 550 K¢,
coz uz si kazdy dovolit nemuze.

Rozdily mezi silngjSimi a slabSimi modely jsou navic opravdu vyrazné. Tyka se to jak schopnosti uvazovat, tak mnozstvi
textd, které realné pojmou. Tim se vyrazné proménuji moznosti, co vSe s nimi ¢lovék mlze délat. Hodné jsem se setkaval
s lidmi, ktefi Fikali: ,Ale chatboti jsou vlastné hrozné hloupi“. Dost mé to mrzelo, protoze jsem védél, Ze si nevyzkousSeli
ty nejsilngj$i modely. NeSlo jen o predplatné, ale, jak uvazuje Mark Carrigan, i o kulturni kapital. Umét promptovat,
tedy umét k chatbotiim mluvit, je jista kompetence, feknéme , Al gramotnost®. S chatboty se da mluvit naivné a da se
s nimi mluvit pouc¢ené. A kdyz s nimi ¢lovék mluvi poucené, tak se dostane mnohem dal. A jelikoz kulturni kapital (Al
gramotnost) neni rovnomeérné rozprostreny napfi¢ spolecnosti, rozeviraji se nam ty pomysiné nuzky.

Soucasné jsou tady studujici se specifickymi potfebami nebo taci, ktefi bojuji s néjakou Uzkosti, nebo jen s obycejnou
stydlivosti. Ve chvili, kdy mame povinny pfedmét, kde je v u€ebné sto a vice studujicich, neni uplné jednoduché se na
néco zeptat. Clovék dotazem odhaluje n&jakou nejistotu, potencialni slabinu. Ale ve chvili, kdy si mGze otevfit chatbota
a fict mu: ,Hele, tady jsem nepochopil, co ten vyudujici Fika“, nebo udélat fotku slajdu a doptat se, jedna se o vyznamnou
pomoc. Chatbot se tu stava novym nastrojem, novym zprostfedkovatelem vzdélanosti, ktery se najednou dostava do
pedagogického vztahu. Neutvafi ho uz jen studujici a vyu€uijici, ale je tady jesté chatbot. Je to triada. Chatbot je v tomhle
kontextu pro studujici nastroj zmocnéni, se kterym si mize doplnit znalost v bezpeéném prostfedi. Chatbot studujicimu
nikdy nefekne, Ze je hlupak. Tedy v tomto smyslu muze byt Al i nastrojem demokratizace védéni, protoZe nejen ti odvazni
najednou dostavaji odpovédi na své otazky.

Navic dnes, kdyZ si ¢lovék otevie ChatGPT, tak i ta neplacena verze mu nabizi mozZnost alespon kratké diskuze s
nejsilnéjsim modelem. Stalo se to pfed nékolika mésici, ale dlouho to tak nebylo. Tedy kritika, Ze za chatbota musite platit
hodné penéz, abyste dostal pfistup k silnéjSimu modelu, uz dnes UpIné neplati. Dnes ma pfistup k siln&jSim modeldm
kdokoliv, staéi si zalozit i¢et. Na druhou stranu sou¢asna situace je neudrzitelna, protoZze vSechny firmy, které vyvijeji
a nabizeji generativni jazykové modely, jejich provoz dotuji. A také vznikaji nova, vyrazné drazsi pfedplatna, ktera se
chlubi rdznymi Al agenty. Ti dokaZou vykonavat samostatné i naro¢néjsi ukoly, coz mize mit potencionalné vyrazny
dopad na pracovni trh. TakZe kdo vi, jak to bude do budoucna.
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Jaky spolec¢ensky presah mél Vas vyzkum a odborny zajem o Al?

Na zacatku vyzkumu jsem kontaktoval meziuniverzitni pracovni skupinu, kterou zaloZilo prg.ai ! spolu s Univerzitou
Karlovou. Byt s ni v kontaktu pfedstavovalo zpusob, jak vstupovat do tématu a sledovat, jak se Al etabluje. Ve skupiné
pusobilo ke tfem desitkam akademikd a lidi, ktefi jsou zaméstnanci univerzit, a pouze dva studenti! PGvodné jsem
studenty zastupovat nechtél, ale uvédomil jsem si, Ze mam pfileZitost doplnit studentsky hlas.

Druhé angaZma pak bylo u nas na FHS. Petr Specian, byvaly prodékan pro digitalizaci, zaloZil pracovni skupinu mezi
vyucujicimi. Spole¢né jsme dosli k tomu, Ze by bylo fajn udélat takovou skupinu i pro studujici. V prosinci 2023 jsme
dokoncili eticky kodex pro pouzivani Al, ktery vychazel ze zmapovani potfeb a spoluprace obou stran.

Dal$i napad Petra Speciana bylo udélat e-learningovy kurz. Pfesvédéil jsem ho, abychom zadali sérii peer to peer
vzdélavacich workshop( . Uvidime, co silidi mysli, a to je ta antropologicka stranka véci, pojdme byt s lidmi, nez abychom
délali néco pro lidi bez zpétné vazby. S kolegou MatyaSem Vackem, ktery byl na bakalafi, jsme pfipravili semestralni kurz
Sesti workshopu. Protocily se tam desitky studujicich, ale malokdo prosel celym cyklem. Také lidé z kombinovaného
studia Fikali, Ze by o u€ast méli zajem, ale nemaji €as. Po skon&eni jsme celou zaleZitost zreflektovali a dosli k mySlence,
Ze e-learningovy kurz opravdu dava smysl a dali se pfes léto do prace. PUvodné byl pro nasi fakultu, ale o kurzu se
doslechla centralni knihovna Univerzity Karlovy a nasledné ho rozSifila napfi¢ fakultami. Mame i zpétnou vazbu, ze kurz
vyuzila fada vyucujicich, i kdyz byl primarné uréen studujicim. To mné udélalo velkou radost.

Co jste délal po skonceni studia?

V zasadeé pusobim jako vyzkumnik, facilitator a projektovy manazer. V poslednich letech jsem byl na volné noze. Plsobil
jsem jako ¢len kolektivu Socionaut. Je to platforma, ktera propojuje profesionaly zabyvajici se participativnim planovanim
a vyzkumem v kontextech sidelniho a komunitniho rozvoje. Nyni od ledna 2026 jsem soucasti Govlabu, coz je firma,
ktera spolupracuje s ministerstvy, neziskovymi organizacemi a univerzitami. Pohybujeme se v tématu socialnich inovaci
a nabizime evaluacné analytické sluzby, facilitace a strategické fizeni. Spoluprace probiha na bazi partnerského pfistupu
— cilem je zhodnotit efektivitu konkrétnich program( nebo politik a spole¢né promysilet, jak sluzbu nastavit v souladu
s potfebami cilové skupiny.

1 PRG. Al je neziskova organizace, ktera se snazi propojovat rlizné aktéry v prostfedi firem a zaroveri oslovuje i univerzitni instituce.


https://prg.ai/
https://fhs.cuni.cz/FHS-3170.html
https://www.facebook.com/events/194677980351902/
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Méstsky prostor, socialni inovace je presné to, Cemu jste se vénoval pfi studiu. Jak se vam v profesi hodi byt
antropologem a mit antropologické vzdélani?

Nevim, jestli se mGZu nazyvat antropologem, ale antropologické mysleni mé urcité hodné formovalo. To, co mi dalo, je
étos nebo citlivost k socialni realité. To znamena, ze nechci délat vyzkum bez toho, aniz bych do sledovaného prostoru
chodil, bez toho, aniz bych poznal lidi, ktefi v ném ziji. Jde mi o induktivni pfistup. Etnografie v hlubokém a dlouhodobém
slova smyslu to samoziejmé neni, protoze to by nikdo nezaplatil, ale vstoupit do terénu je pro mne nezbytné. Snazim
se myslet na to, Ze Uvodni vyzkumné otazky mohou byt pferamovany ve chvili, kdy €lovék pfijde a zjisti, ze véci jsou
troSku jinak, nez jak to vypadalo od stolu. Antropologické vzdélani posililo také maiji citlivost k mocenské dynamice,
kterou hodné zohledriuji pfi facilitacich. Kdyz mam okolo stolu skupinu 10 lidi, vzdy se ujistuji, ze opravdu kazdy ma
prostor se vyjadfit. Jsem na to hrdy. Myslim si, Ze m(j zplisob antropologického pfemysleni je pro pracovni tym pfidanou
hodnotou, Ze je v né€em unikatni. Jsem vdécny, ze mi ho studium dalo.

Dana Bittnerova

Leden 2026



