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Uvod

Rok 2026 je prvnim rokem naplfhiovani dlouhodobého Strategického zaméru FHS UK 2026-

2030, v némz FHS UK deklaruje, Ze se zaméfi na nasledujici okruhy:

|. VZDELAVANI, STUDIUM A AKADEMICKY ROZVOJ

Il. VEDA, VYZKUM A DOKTORSKE STUDIUM

Ill. FAKULTA JAKO INSTITUCE: Lidé, procesy, digitalizace, infrastruktura a vztahy

V ramci téchto tfi dlouhodobych a Siroce pojatych okruhl vedeni FHS UK identifikovalo

dvanact hlavnich priorit, na néz se rozhodlo soustfedit:

Priorita 1: Struktura a profilace studijnich programd

Priorita 2: Studijni uspéSnost a podpora studujicich

Priorita 3: Kvalita vyuky a pedagogicky rozvoj

Priorita 4: Internacionalizované studijni prostredi

Priorita 5: Vyzkumna profilace fakulty

Priorita 6: Ziskavani grantovych projektt a mezinarodni védecka spoluprace
Priorita 7: Doktorské studium a prace s mladymi badateli a badatelkami
Priorita 8: Financovani védy a doktorského studia

Priorita 9: Lidé, pracovni prostfedi a bezpeéna fakulta

Priorita 10: Digitalizace a procesni fizeni

Priorita 11: Provoz budovy, majetek a udrzitelnost

Priorita 12: Vné&jSi vztahy a komunikace

Uvedené priority jsou rozvedeny do konkrétnich dil€ich krokll s odpovédnosti jednotlivych

prodékanl a prodékanek za proces jejich naplfiovani.



Oblast Priorita Konkrétni aktivity / akce v roce 2026: Zodpovédnost Indikatory:
Akreditace kombinovanych e AkreditaCni spisy pro
(distan¢nich) forem studia ve kombinovanou formu
v§ech navazujicich magisterskych Prodékan pro studia v relevantnich
programech, kde Ize pfedpokladat studium navazuijicich
signifikantni zajem uchazecu o tyto magisterskych studijnich
typy studia. programech
Priprava reakreditace bakalaiského e Zpracované podklady pro
programu Studium humanitni akreditacni spis
vzdélanosti (SHV) s vyhledem e Postupné vyplfiovani
na pozadavky vysokoskolského podkladli v SIS
vzdélavani 2029+. V roce 2026
probéhne: (1) analyticka faze — v Ls
Priorita 1: zmapovani stavajiciho curricula SHV Garant bfléglarskeho
. VZDELAVANI, | Struktura a profilace | ve srovnani s trendy liberalniho studia
STUDIUM studijnich programi vzdélavani v zahranici; (2) analyza
A AKADEMICKY silnych a slabych stranek; (3) navrh
ROzZVOJ nové struktury programu; (4) pfiprava

vstupnich podkladu pro akreditaéni
spis v SIS.

Realizace dvou novych programu
CZV (Zvy$ovani kompetenci
vyucujicich, zdravotniki a osob v
pomahajicich profesich v oblasti
LGBTQ+ rozmanitosti; Ukrajinsky
jazyk a kultura) a dvou Mikrocertifikatd
(Zaklady participativnich dovednosti;
Inkluzivni komunikace) na FHS

Prodékanka pro
vnitfni vztahy

Vyhodnoceni téchto
programu CZV a MC

Priorita 2:
Studijni Uspésnost
a podpora studujicich

NavySeni poc¢tu absolventt zejména
v bakalafském programu SHV a
zkraceni medianu délky jejich studia.

Prodékan pro
studium

Dosahnuti pfiblizné 400
absolventl bakalarského
programu SHV




Oblast Priorita Konkrétni aktivity / akce v roce 2026: Zodpovédnost Indikatory:
ZvySeni podilu absolventu * tzfz’fi)ﬁarl]ét\g gﬁigﬁz jedne
bakalarského studia na FHS, ktefi Prodékan pro absoK/entﬁ SHY
pokraduji v navazujicich studium do navazuiicich
magisterskych programech na FHS. . » .
magisterskych programu

Realizace opatfeni vedouci ke e MeziroCni snizeni poctu
zkraceni pramérné doby studia aktivnich studujicich
v programu SHV. V roce 2026 ve 4.-5. ro€niku a 6.
probéhne: (1) pokracovani ro¢niku
implementace nového modelu e MeziroC€ni narlst poctu
statnich zavérecnych zkousek (SZZ) — absolventd SHV
Upravy modelu na zakladé zkusenosti e Meziro¢ni narlst podilu
z pilotniho priibéhu v unoru 2026; absolventt konéicich
zpresnéni hodnoticich kritérii v SDS+1 (standardni
a komunikace s vyucujicimi Garant bakalarského doba studia + 1 rok)
a studujicimi; (2) analyza studijnich studia
dat s identifikaci kohort studujicich
ve 4.-5. a 6. ro¢niku a pficin
prodlouzeni studia; (3) navrh
a zavedeni cilenych podpUrnych
opatfeni pro studujici v pozdnich
fazich studia; (4) revize studijniho
planu s cilem odstranit strukturalni
bariéry branici prdchodu programem
ve standardni dobé studia.
Implementace nového webového e Zvy$ena navratnost
rozhrani pro hodnoceni vyuky evaluaci

Priorita 3: studujicimi a kontinualni zvySovani Koordinatorka kvality | o Analyza a vyhodnoceni

Kvalita vyuky
a pedagogicky rozvoj

informovanosti o procesu evaluace
vyuky i nasledného vyuziti studentské
zpétné vazby ke zvySovani kvality
vyuky.

vzdélavani a
akademického
rozvoje

evaluaci




Oblast Priorita Konkrétni aktivity / akce v roce 2026: Zodpovédnost Indikatory:
PokraCujici systém Skoleni a e ZvySeny pocet
workshopu pro vyudujici, doktorandy vyud&ujicich, doktorand( a
a doktorandky k rozvoji doktorandek, ktefi $koleni
pedagogickych kompetenci. a workshopy absolvovali
Pokragovani v systematické podpore Pribézné vyhodnocovani
mezinarodni viditelnosti fakulty dosahu propagacnich
prostfednictvim cilenych online kampani
kampani zaméfenych na anglicky
vyucované studijni programy.
Priorita 4- Vyhodr}ocenl' jiz reavlizovanfév ' }
Internacionaliz;)vané zahrani¢ni kampane bakalarského Procic.evlganka pro
studijni prostredi programu Liberal Arts vnéjsi vztahy
and Humanities. Vyhodnoceni
a optimalizace cilovych skupin
a komunikacnich nastroj(, jejichz
cilem je posileni poc¢tu zahrani¢nich
pfihlasek a celkové posileni
mezinarodniho profilu fakulty.
Vyhodnoceni tvaréi €innosti v Zprava o védecké
jednotlivych védnich oblastech v ¢innosti jednotlivych
navaznosti na vysledky univerzitniho védnich oblasti/kateder
Priorita 5: hodnoceni védy 2019-2023, « « projednana do konce roku
. Vyzkumna profilace narodniho hodnoceni vyzkumnych Prode!< an pro vedu a 2026 Védeckou radou
Il. VEDA, N o tvurci Cinnost
VYZKUM fakulty organizaci M25J,r ase zgrjlrednenlm FHS UK
A DOKTORSKE vysledkU externich soutézi za roky
2021-2025 jako podklad pro diskusi
STUDIUM o vyzkumné profilaci fakulty.
Priorita 6: ZvySeni zapojeni FHS

Ziskavani grantovych
projektl a mezinarodni
védecka spoluprace

ZvySeni informovanosti o novych
vyzvach 4EU+ a dalSich moZnostech
financovani typu 4EU+Synergy

Prodékanka pro
zahranici

do méné vyuzivanych
projektovych
a internacionalizacnich




Oblast Priorita Konkrétni aktivity / akce v roce 2026: Zodpovédnost Indikatory:

projekty, 4EU+ Bridging projekty, seed schémat (4EU+Synergy
atd. projekty, 4EU+ Bridging

projekty, seed apod.)

e Ve srovnani s rokem 2025

Polfrac":ov.jéml' ve zkvglltﬁoyénl' ' Prodékan pro védu a zvySena l'{spéénosvt“
projektové podpory jak zakladniho, Vardi dinnost v grantovych soutézich
tak aplikovaného vyzkumu. (GACR — minimalné

3 financované projekty)
Hledani novych grantovych pfilezitosti e Zmapovani grantovych
v projektové oblasti mimo oblast pfilezitosti mimo oblast
OPJAK. Konkrétné: (1) systematicky OPJAK
prizkum pfilezitosti pro aplikovany e Podani projektu
a smiuvni vyzkum — mapovani Prodékan pro rozvoj | ® Navazaninovych
poptavky z verejného i soukromého a projektovou partnerskych kontaktt pro
sektoru po spolupraci s humanitné &innost smluvni nebo aplikovany
orientovanou fakultou; (2) identifikace vyzkum
vhodnych vyzev TACR (zejm. ETA,
SIGMA, TREND), Horizon Europe,
AZV CR a dal$ich relevantnich
poskytovateld.
Pokragovani pfipravy a podavani e Minimalné dvé podané
dalSich zadosti MSCA Postdoctoral Prodékan pro védu a projektové Zadosti
Fellowships v ramci podpory tvarci Cinnost
doktorského studia.
Revize struktury doktorskych e Realizovana revize

Priorita 7: programu s cilem snizeni celkového struktury doktorskych

Doktorské studium
a prace s mladymi
badateli a badatelkami

poctu programu pfi zachovani jejich
vysoké odborné kvality, posileni
tematickych vazeb mezi obory a jejich
interdisciplinarniho charakteru,
kontinuity vyzkumnych témat,
jasnéjsiho vymezeni profilu
absolventu a efektivnéjsiho
organizacniho ukotveni doktorskych

Prodékanka pro
doktorské studium a
koordinaci akreditaci

programu, podani umysla
novych PhD. programu

e Aktualizované studijni
plany a profily absolventl
(pocet)

e Pocet nové ustavenych
nebo posilenych




Oblast

Priorita

Konkrétni aktivity / akce v roce 2026:

Zodpovédnost

Indikatory:

programu do fakultni struktury.
Zahajeni akreditacniho procesu
revidovanych doktorskych programda.

interdisciplinarnich
spolupraci

Pocet zapojenych
pracovist

do restrukturalizovanych
program

Udrzeni stabilniho poctu pfijimanych
doktorand(l pro rok 2026/27 tak, aby
byla zajiSténa dlouhodoba udrzitelnost
oborl. Pfijimaci fizeni bude nadale
klast diiraz na kvalitu uchazecu, jejich
vyzkumny potencial a soulad tématu

s odbornym zaméfrenim pedagogicko-
vyzkumnych pracovist.

Prodékanka pro
doktorské studium a
koordinaci akreditaci

Pocet pfijatych
doktorand

v akademickém roce
2026/2027

Pomér pfihlaSenych

a pfijatych uchazecu
Stabilita po¢tu doktorandu
meziro¢né

Pocet aktivnich Skolitelt

a jejich vytizeni

Pokracujici podpora motivacnich
opatieni podporujicich uspésné
dokon&ovani doktorského studia

a snizovani miry pred€asnych
ukonceni. Pozornost bude vénovana
systematickému sledovani studijniho
pokroku, podpofe pedagogickych
kompetenci, pravidelnému hodnoceni
individualnich studijnich pland,
vyuzivani institutu mimoradného
hodnoceni a v€asné identifikaci
rizikovych situaci.

Prodékanka pro
doktorské studium a
koordinaci akreditaci

Mira pfed¢asnych
ukonceni studia
(meziroCni srovnani)
Priimérna délka
doktorského studia

Podil doktorandi plnicich
individualni studijni plan
v fadném terminu

Pocet realizovanych
kontrolnich &i hodnoticich
setkani se studujicimi

ZlepSeni informovanosti a v€asného
vyuZzivani mobilit a dalSich schémat
(SYLFF, CENTRAL, EUROPAEUM)

Prodékanka pro
zahranici

ZvySeny pocet
doktorandskych mobilit




Oblast Priorita Konkrétni aktivity / akce v roce 2026: Zodpovédnost Indikatory:
doktorandy a doktorandkami v fadné
dobé studia.
Provedeni evaluace systému Upravené Principy
pfidélovani institucionalnich rozdélovani institucionalni
prostfedkl na fakulté (Cooperatio), na | Prodékan pro védu a podpory pro rok 2026
jejimz zakladé dojde k aktualizaci tvarci Cinnost
strategickeé priority fakulty pro
institucionalni financovani.
ZvySeny podil doktorandU
Priorita 8: zapojenych

Financovani védy
a doktorského studia

Zajisténi prfedvidatelnych financnich
podminek pro doktorské studujici

a podpora jejich aktivniho zapojeni do
vyzkumnych projektu.

Prodékanka pro
doktorské studium a
koordinaci akreditaci

do grantovych projekt
nebo vyzkumnych tyma
Pocet doktorandu
pobirajicich motivaéni
Ci projektova stipendia
Pocet doktorandu
pusobicich

na asistentskych

¢i obdobnych
akademickych pozicich

lll. FAKULTA
JAKO
INSTITUCE:
Lidé, procesy,
digitalizace,
infrastruktura
a vztahy

Priorita 9:
Lidé, pracovni prostfedi
a bezpecna fakulta

Posileni a stabilizace personalniho a

Uspé&sné zavrena

ekonomického oddélent. Tajemnik vybéirove”a fizeni na téchto
oddélenich

Realizace pravidelného hodnoceni Pfehled provedenych

a zavedeni motivac¢nich nastroji pro Tajemnik hodnoceni THP

THP.

ZlepSeni pracovniho prostfedi Zpétna vazba od

zameéstnancu zajistujicich provoz Tajemnik zaméstnancu

budovy.

Podpora kariérniho rozvoje
pracovnikl AP, L a VP podle principu
kariérniho rozvoje a hodnoceni.

Koordinatorka kvality
vzdélavani a
akademického
rozvoje

Ukonceny proces
hodnoceni a nastaveni
kariérnich plana vSech




Oblast

Priorita

Konkrétni aktivity / akce v roce 2026:

Zodpovédnost

Indikatory:

AP/L/VP zaméstnancu na
vSech katedrach

Bezpelné a transparentni prostredi.

Prodékanka pro
vnitfni vztahy

e \ytvofeni pfislusnych OD
o Restrukturalizace webu
zaméfeného na podporu
studuijicich
a zaméstnancu

Rozvoj Hubu webovych aplikaci.

Prodékan pro
digitalizaci

o Funkénost aplikaci,
rostouci pocet uzivatell

e Spusténi minimalné dvou
novych aplikaci: Garaze
a Objednavky

e PokracCovani ve vyvoji
dfive vytvofenych aplikaci
Organizér, Pajcovna,
Kontakty, Notifikace

Implementace EU Al Act — vyjednani
formy fakultniho Skoleni v oblasti
umélé inteligence, jehoz nutnost
vyplyva z tohoto zakona.

Prodékan pro
digitalizaci

e Pocet proskolenych

Fakultni diskuse a formulace postoje k
pouzivani Al v kvalifikacnich pracich.

Prodékan pro
digitalizaci

e Schvaéleni
a implementace
Doporucéeni pro pouzivani
Al v kvalifikanich pracich

Rozvoj informacniho webu
Al .fhs.cuni.cz, ktery schranuje
informace o Al na fakulté i univerzité

Prodékan pro

e Funkéni infoweb
a pravidelny newsletter,
pfipadné setkavani

(o metodice, moznostech vzdélavani, digitalizaci Komunity Al ve vyuce
nastrojich, udalostech...).

Sjednoceni provozni evidence, revizi e Funkéni digitalni evidence
a udrzby do spole¢ného Tajemnik revizi a udrzby

elektronického systému.




Oblast Priorita Konkrétni aktivity / akce v roce 2026: Zodpovédnost Indikatory:
Zpracovani Prikazu energetické e Zpracovany PENB
Priorita 11- naroc¢nosti budovy (PENB) Tajemnik
riorita . ve spolupraci s UK.
Provoz budovy, majetek .. - - . . .
a udrsitelnost Priprava dokonceni nedokoncené e Zpracovana projektova
¢asti budovy FHS s dlirazem na Tajemnik dokumentace a vybér

provozni ucelnost.

zhotovitele

Priorita 12:
VnéjSi vztahy
a komunikace

Stabilizace oddéleni vnéjSich vztahd,
systematizace komunikacnich
postupu a dalSi profesionalizace jeho
¢innosti.

Posilovani mezinarodni viditelnosti
fakulty.

Prodékanka pro
vnéjsi vztahy

Funkéni spoluprace

s webovymi portaly a
kontinualni
vyhodnocovani poctu
shlédnuti

Vyhodnoceni funkéni
komunikace v ramci i vné
fakulty

Vytvoreni a implementace jednotné
vizualni identity fakulty vychazejici

z univerzitniho ramce a jeji disledné
uplatiiovani v interni i externi
komunikaci.

V oblasti uchaze€ské kampané bude
komunikace nastavena tak, aby
reflektovala sou€asné digitalni trendy
a zpuUsob, jakym cilové skupiny
pfijimaji informace. Dlraz bude
kladen na posileni online prezentace
fakulty, praci se socialnimi sitémi

a budovani srozumitelné a
konzistentni vefejné identity fakulty
jako oteviené, mezinarodni a odborné
profilované instituce.

Prodékanka pro
vnéjsi vztahy

Strategickym cilem je
udrzeni a stabilizace
poctu prihlasek s ambici
dosahnout hranice 3 000
podanych pfihlasek
Meziroéni narlst dosahu
a interakce na socialnich
sitich minimalné o 10 %




