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Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy

Strategicky zamér Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy na obdobi let 2026—-2030
predstavuje zakladni rozvojovy ramec, ktery urCuje hlavni sméry vzdélavaci, védecké
i institucionalni €innosti fakulty v navaznosti na Strategicky zamér Univerzity Karlovy. Kazda
z téchto tfi hlavnich oblasti je rozpracovana do dil€ich priorit, které vymezuji oekavany smér
fakultnihno rozvoje a zaroven poskytuji dostate€ny prostor pro aktualizaci v ramci
kazdoroc¢nich planu realizace.

Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy vstupuje do obdobi let 2026—-2030 jako
stabilizovana a profilovana humanitni fakulta, ktera si béhem vice neZ dvou dekad své
existence vytvofila pevné misto v ramci Univerzity Karlovy i Eeského univerzitniho prostfedi.
Fakulta humanitnich studii je fakultou s jedineénym zaméfenim, formovanym
interdisciplinarni strukturou studia, dirazem na kritickou humanitni reflexi, akademickou
svobodu a otevienost vi¢i novym spoleCenskym tématim. Tato kombinace pFedstavuje
zakladni hodnotu fakulty, ktera umoZzfnuje reagovat na proménujici se svét a nabizet
vzdélavani i vyzkum, jenz nerezignuje na hloubku ani $ifi poznani. V prabéhu své existence
se Fakulta humanitnich studii stala prostorem, kde se setkavaji rizné tradice mysleni,
metodologické perspektivy a kulturni zkuSenosti, a kde vznikaji nové zpusoby porozuméni
Clovéku a spole€nosti.

Strategicky zamér Univerzity Karlovy pro obdobi 2026—2030 vymezuje zakladni univerzitni
ramec, hodnotové smérovani i kliCove priority ve tfech kliCovych oblastech — vzdélavani,
vyzkum a instituciondlni rozvoj, které budou urovat rozvoj celého univerzitniho celku
v nasledujicich letech. Fakulta humanitnich studii se k témto principim hlasi a dale je
rozpracovava do své specifické podoby, ktera reflektuje jedine€nou strukturu studijnich
programU, velikost fakulty, profilaci jednotlivych pracovist, strategické kapacity
i institucionalni vyzvy. Interdisciplinarita, oteviena komunikace, kritické mysleni, respekt
k rozmanitosti a citlivost k etickym otazkam jsou pilife, na nichz bude fakulta stavét i v dalSim
obdobi. Nasim cilem neni pouze reagovat na vnéjSi vyzvy, ale aktivné formulovat viastni vizi
humanitnino vzdélavani, které ma silu kultivovat spolecnost, otevirat nové horizonty
porozuméni, posilovat demokratickou kulturu a pfispivat k utvareni udrzitelné a reflektované
budoucnosti.

Vychazime z pfesvéd&eni, Ze univerzity jsou Zivymi institucemi, které musi umét reagovat na
hlubSi posuny ve spoleCnosti, a zaroven vytvaret prostfedi, v némz se muize rozvijet
svobodné mysleni, kriticka reflexe a odpovédna védecka prace. Strategicky zamér Fakulty
humanitnich studii je vysledkem Sirokych diskusi napfi¢ fakultou, v&etné diskusi vedeni
fakulty s Védeckou radou Fakulty humanitnich studii, podnétl Akademického senatu Fakulty
humanitnich studii, vedoucich kateder a garant( a garantek studijnich programu, pracovnik(
a pracovnic administrativnich oddéleni, a v neposledni fadé reflektuje dlouhodobé potieby
a zajmy studujicich, v€etné doktorandl a doktorandek, a akademické obce jako celku.
Dokument reflektuje vysledky internich analyz, zkuSenosti z pfedchoziho obdobi, podnéty
z evaluaci a zpétné vazby a zaroven se snazi peclivé reagovat na probihajici zmény
ve vysokém Skolstvi.

Jednou z nejvyraznéjSich vyzev soucasnosti je rychle se proménujici technologické prostredi.
Nové generace studujicich pfichazeji s odliSnou zkuSenosti s digitalnim prostfedim, s jinymi
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oCekavanimi ohledné dostupnosti informaci i s pozadavky na vétsi flexibilitu vyucujicich
i celého vzdélavaciho procesu. Digitalizace, rozSifeni umélé inteligence a narustajici objem
dostupnych dat méni zpusob, jakym se studujici uci, jak vyulujici pfipravuji vyuku i jak
administrativni tymy zaijidtuji provoz. Tyto technologické zmény pfinaseji nové moznosti, ale
také vyvolavaji etické otazky spojené s kvalitou informaci, odpovédnosti, transparentnosti
a ochranou osobnich udaja. Pro fakulty humanitniho zamérfeni je tato situace specifickou
vyzvou, protoze technologie nejsou pouze nastrojem, ale také pfedmétem interpretace,
kritické reflexe a kulturni analyzy.

V neposledni fadé Fakulta humanitnich studii reflektuje promény spolecnosti i svéta jako
celku. V globalnim méfitku celime bezpecnostnim rizikim, prohlubujicim se spole¢enskym
nerovnostem a environmentalnim vyzvam. Vysoké Skoly v celé Evropé jsou vystaveny stale
se zvySujicim tlakim na kvalitu, udrzitelnost a transparentni fizeni, stejné jako rostoucim
oCekavanim ze strany spolenosti i samotné akademické obce. Humanitni védy jsou
dlouhodobé v paradoxni situaci, kdy je jejich vyznam zpochybrovan a zaroven roste potfeba
odbornikd, ktefi jsou schopni myslet kriticky, interdisciplinarné a v souvislostech. Strategicky
zamér Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy je ukotven v pfesvédceni, Ze humanitni
vzdélavani neni okrajovym doplikem univerzitniho prostfedi, ale jeho zasadni soucasti.

Hodnotova mise fakulty

Fakulta humanitnich studii je fakulta, ktera spojuje interdisciplinaritu, otevienost a inovativni
pfistupy. Jeji identita vyrlsta z kombinace jejich zakladnich hodnot a nékolika
charakteristickych prvku:

o svobodna akademicka kultura,

o spoleé¢enska odpovédnost k poznani a kritickému mysieni,

o interdisciplinarita a kreativita jako zakladni principy vysokoskolského
vzdélavani,

o respekt k rozmanitosti.

Mise Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy vychazi z poslani celé Univerzity Karlovy
a z dlouhodobého ddrazu na dulezitost humanitnich véd. Fakulta humanitnich studii
poskytuje interdisciplinarni vzdélavani, které rozviji kritické mysleni, kultivuje schopnost
hlubSiho porozuméni slozitosti souasného svéta a podporuje akademickou, profesni
i obCanskou zodpovédnost.

Fakulta se hlasi k roli instituce, ktera vytvafi prostor pro setkavani riznych forem humanitniho
poznani, pro vzajemny dialog, reflexi a rozvoj kreativity. UmozZnuje studujicim
i zaméstnanclm pracovat s naro¢nymi tématy a hledat cesty, jak tato té mata dale odborné
zkoumat, tvuréim zplsobem rozvijet a pfenaset do vefejného prostoru.

Mise fakulty se opira o pét zakladnich pilifu:
1. Interdisciplinarni humanitni vzdélavani

Fakulta humanitnich studii nabizi Siroce orientované humanitni studium, které propojuje
filosofii, historické védy, antropologii, sociologii, genderova studia, psychologii, uméni,
socialni praci, aplikovanou etiku, literarni védy, studia paméti, environmentalni humanitni
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discipliny a dalSi obory. Fakulta podporuje rozvoj kritického mysleni, schopnosti reflektovat
spoleCenské procesy a pracovat s komplexnimi otazkami sou¢asnosti.

2. Empiricky ukotveny vyzkum reflektujici spole¢enské vyzvy

Humanitni a spole¢ensko-védni vyzkum ma zasadni roli pfi reflexi spoleCenskych problému
a kulturnich konfliktd. Fakulta rozviji zakladni i aplikovany vyzkum, ktery reaguje na aktualni
problémy spolecnosti, analyzuje promény identity, vefejného zdravi, obanské spolecnosti,
spravedlnosti, paméti, genderu, technologii, medialnich prostfedi &i udrZitelnosti, a zaroven
odpovidaji na dlouhodobé otazky lidské existence. Védecka prace akademiku a akademicek
pusobicich na Fakulté humanitnich studii se vyznacuje interdisciplinaritou a metodologickou
rozmanitosti.

3. Odpovédnost viici spole¢nosti

Fakulta chape humanitni a spoleCenské védy jako prostfedek pro rozvoj kultivované
demokratické spolecnosti. Vytvafi prostor pro vefejnou debatu, kulturni reflexi i kritické
mysSleni. Spolupracuje s institucemi vefejného i kulturniho sektoru, at uz na drovni statu,
mést, zdravotnickych zafizeni, neziskovych organizaci, ¢i mezinarodnich partner(.

4. Otevienost novym tématim a pristupim

Otevienost inovacim a novym tématim se postupné stala soucasti identitniho ramce fakulty.
Fakulta humanitnich studii systematicky rozviji badani v oblastech, které se dynamicky
promé&nuji: digitalni kulturu, antropocén, intersekcionalitu, urbanismus, subkultury, identity
a zivotni styl, studia dlouhovékosti a dlouhodobé péce, kolektivni pamét, oralni historii,
a dalsi.

5. Péce o akademickou komunitu

Fakulta humanitnich studii vytvafi prostiedi, které podporuje otevienost, respekt,
akademickou svobodu, dlouhodoby profesni rozvoj a soustavné vzdélavani. Fakulta klade
ddraz na férové zachazeni, rovnost prilezitosti, pec€ujici institucni kulturu a kvalitni studijni
a pracovni podminky.

V nasledujicich péti letech bude Fakulta humanitnich studii Univerzity Karlovy
kultivovat a posilovat vSechny dimenze svého pusobeni, které povazuje za klicové
a dlouhodobé a intenzivné na nich pracuje. V roce 2030 chce byt fakultou, ktera
i nadale:

o pfedstavuje respektovanou akademickou instituci v ramci Univerzity Karlovy
i v mezinarodnim prostoru,

» poskytuje kvalitni interdisciplinarni vzdélavani v Ceském i anglickém jazyce, které
podporuje otevienost, kreativitu a kritické mysleni,

» nabizi mezinarodné konkurenceschopné magisterské a doktorské programy,

o systematicky rozviji vyzkum, jenz je odborné kvalitni, spoleCensky relevantni
a mezinarodné Citelny,

 posiluje internacionalizaci a mezinarodni spolupraci v oblasti studia i vyzkumu,
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buduje institucionalni kulturu zaloZenou na respektu, odpovédnosti, spolupraci
a bezpeéném prostredi,

rozviji moderni infrastrukturu a efektivni digitalizované procesy, které zefektiviiuji chod
fakulty a podporuji dlouhodobou udrzitelnost,

pecuje o studujici, zaméstnance i Sir§i komunitu fakulty,

je otevienou, dynamickou a odpovédnou instituci, ktera dokaze reagovat
na spolecenské vyzvy.

Vyzvy pro obdobi 2026-2030

Fakulta bude v nasledujicich péti letech Celit fadé vyzev, jichZ jsme si jako vedeni fakulty
velmi dobfe védomi, a které ovlivni podobu studia, vyzkumu i institucionalniho prostfedi:

o promény role humanitnich véd v kontextu narodniho a evropského financovani,
o technologické zmény, zejména nastup generativni Al,

o demograficky pokles,

o tlak na efektivitu administrativy a financovani,

e zvySujici se naroky na transparentni Fizeni,

o potieba posilovat mezifakultni a mezioborovou spolupraci,

o rostouci naroky na psychosocialni podporu studujicich a zaméstnanct,

¢ nutnost dlouhodobé udrzitelného provozu budovy a majetku.

V nadchazejicim obdobi bude Fakulta humanitnich studii €elit nutnosti stabilizovat studijni
programy, rozvijet pedagogické kompetence, inovovat vyuku, posilit vyzkumné zaméreni,
podporovat internacionalizaci a sou¢asné pecovat o bezpecénou, inkluzivni institucionalni
kulturu, inspirativni studijni prostfedi a stabilni pracovni prostfedi. Strategicky zamér proto
sméfuje k tomu, aby byl fakultni rozvoj udrzitelny, realisticky, odborné kvalitni a sou¢asné
flexibilni.



7/30

I. VZDELAVANI, STUDIUM A AKADEMICKY ROZVOJ

Vzdélavani tvofi jadro poslani Fakulty humanitnich studii a pfedstavuje oblast, v niz se
nejzfetelngji promitaji jeji hodnoty i ambice. Humanitni vzdélavani neni pouze pfedavani
informaci; je to zplUsob mysleni, interpretace svéta, prace s komplexitou a kultivace
schopnosti rozumét Clovéku i spoleénosti v jejich proménach. Fakulta humanitnich studii si
uvédomuje, Ze jeji sila spoCiva pravé v tom, Ze dokaze spojit kritické mysleni,
interdisciplinaritu a peclivou praci s texty, médii a argumenty do celistvé vzdélavaci
zkusenosti, ktera ma dlouhodoby dopad na profesni i osobni Zivot absolventd.

Soucasné vysokoSkolské prostiedi vSak pfinasi vyzvy, které kladou na vzdélavani nové
naroky. Pfichazi generace studujicich, ktefi maji odlisné studijni navyky, jiné formy prace
s informacemi a jina oCekavani od vysoké Skoly. Proménuje se vztah k jazyku, textu
a informacim; vyznamnou roli hraji digitalni média, automatizace a nové technologie, které
méni zpUsob ziskavani znalosti i komunikaci mezi studujicimi a vyucujicimi. Fakulta tyto
promény reflektuje nikoli jako ohrozeni tradi¢nich humanitnich disciplin, ale jako pfilezitost
posilit jejich relevanci a ukazat, Ze schopnost kriticky, eticky a metodologicky promysSlené
pracovat s informacemi je v sou€asném svété cennéjsi nez kdykoli pfedtim.

Vzdélavani na Fakulté humanitnich studii proto musi byt pevné ve svych zakladech a zaroven
oteviené zménam, které pfichazeji zvnéjsSku. Stabilita studijnich programu poskytuje
studujicim jistotu a vyucujicim prostor pro odbornou praci. Flexibilita umoZfiuje reagovat
na vyzkumné posuny, na spoleCenské vyzvy i na promény profilu uchazecu. Tento dvoji
princip — stabilita a otevienost — bude urCovat podobu vzdélavani na Fakulté humanitnich
studii v nasledujicich péti letech.

Dullezitou soucasti strategického sméfovani bude rovnéz péce o prechody: prechod
ze stfedni Skoly na vysokou, z bakalarského do magisterského programu, z magisterského
do doktorského studia i pfechod mezi akademickym svétem a profesni praxi. Tyto momenty
jsou Casto spojeny s nejistotou, a pravé zde muze fakulta vyrazné posilit studijni Uspésnost,
sebevédomi studujicich a kvalitu jejich vzdélavaci zkuSenosti.

Ve svych strategickych prioritach vénovanych vzdélavani bude proto fakulta usilovat o to, aby
studium na Fakulté humanitnich studii bylo nejen naroéné, inspirativni a rigorézni, ale také
prachodné, srozumitelné a zalozené na vstficngSim poméru mezi vyucujicimi
a studujicimi. Kvalitni vzdélavani neni vysledkem nahodnych individualit, ale vysledek
instituce, ktera dokaze vytvofit prostfedi pro u¢eni, podporu, reflexi a rist.

V nasledujicich Castech jsou rozpracovany ¢tyfi kliCové priority, které tvofi osu vzdélavaci
strategie Fakulty humanitnich studii:

profilace a struktura studijnich programd,
podpora studijni uspésnosti,

kvalita vyuky a pedagogicky rozvoj,

« ainternacionalizované studijni prostredi.

Tyto oblasti spole€né definuji sméfovani fakulty, kterd chce byt davéryhodnym partnerem
studujicich, respektovanym akademickym pracoviStém i otevienou a Zzivou soucasti
evropského vysokoskolského prostoru.
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Priorita 1: Struktura a profilace studijnich program

Struktura studijnich programd je jednim z nejvyznamnéjSich prvka identity Fakulty
humanitnich studii. Jeji specifikum vzdy spocivalo ve spojeni Siroce pojatého liberalniho
bakalafského studia, které poskytuje pevny zaklad v humanitnich disciplinach,
s profilovanymi magisterskymi a doktorskymi programy, jez nabizely tematickou
i metodologickou specializaci. V obdobi 2026—-2030, v némz bude zaroven vétSina fakultnich
studijnich programu prochazet reakreditacnimi procesy, bude fakulta tuto tradici rozvijet
s ohledem na promény vysokoskolského prostiedi, demografické trendy i nové akcenty, které
pfinasi rozvoj humanitnich véd v evropském kontextu.

Zakladnim vychodiskem bude dlraz na srozumitelnou a stabilni strukturu studijnich
programu, ktera bude pro uchazece i studujici jasna, pfehledna a dlouhodobé udrzitelna.
Ceské i anglické bakalaiské studium si ma i nadale zachovat svou interdisciplinarni podobu
a schopnost kultivovat kritické mysleni, jazykové kompetence a citlivost k socialnim, etickym
a kulturnim tématim. Fakulta bude usilovat o to, aby tento Siroky zaklad predstavoval
skuteény rozvojovy prostor — ne roztfisténou nabidku, ale koncepéni prostredi, které
studujicim otevira mozZnosti a neuzavira je v pfedem danych trajektoriich.

Magisterské programy budou nadale plnit roli odborné profilace, kiera nabizi pevné
tematické ukotveni, navaznost na vyzkumné tymy a vybavi studujici teoretickymi
a metodologickymi znalostmi jednotlivych obord. Fakulté jde o to, aby pfechod mezi
vzdélavacimi stupni nebyl pouhym administrativnim krokem, ale pfirozenou soucasti
akademické drahy studujicich. V tomto duchu bude fakulta podporovat lepSi propojeni
bakalarskych, magisterskych a doktorskych programt, aby profilace nebyla nahodila,
ale dlouhodobd a vnitiné provazana. Pfedpokladame, Ze navazujici magisterské programy
se stanou atraktivnéjSi nejen pro nasSe bakalafské absolventy a absolventky, ale i navenek.

V nasledujicim obdobi bude fakulta dale promyslet tematické linie svych programu.
Humanitni védy se vyvijeji spolu se spolecnosti a fakulta chce citlivé reagovat na aktualni
i oCekavané vyvojové smeéry. Patfi sem témata, ktera jiZ nyni rezonuji: problematika starnuti
populace a dlouhodobé pécCe, souCasna filosofie a socialni teorie zmén, genderova
a intersekcionalni studia, digitalni kultura a kriticka reflexe technologii, aplikovana etika,
environmentalni humanitni védy, &i kulturni a socialni antropologie soudobého svéta. Cilem
neni rozsifovat nabidku studijnich program(, ale peclivé vyhodnocovat, které tematické
okruhy reprezentuji silna mista fakulty a kde Ize vytvofit dlouhodobé stabilni studijni profily.

Soucasti strategického sméfovani bude také pravidelna, daty podlozena reflexe
studijnich programu. Fakulta bude sledovat zpétnou vazbu studujicich, Uspésnost
absolventl a absolventek, vytizenost pfedmétl, zajem uchazecu i naroky na vyuku. Tyto
informace budou slouzit jako podklad pro rozhodovani nikoli o nahlych zménach, ale o peclivé
planované a akademickou komunitou diskutované aktualizaci programi; fakulta bude
pfipravena upravovat strukturu tam, kde to dava smysl z hlediska kvality vzdélavani
a dlouhodobé udrZitelnosti.

Vyznamnou roli bude hrat i podpora cizojazyénych programt a internacionalizovaného
studijniho prostredi. V soutasné dobé ma fakulta na bakalaiské a magisterské urovni
pouze dva aktivni cizojazyCné programy a poskytuje tak zejména cizojazyCnou vyuku
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studujicim v programu Erasmus z jinych fakult Univerzity Karlovy. V rozvoji anglicky vedenych
programU fakulta vidi nejen prostor pro navySeni poctu vlastnich zahrani¢nich studujicich,
ale i prilezitost rozvijet dvoujazyCné akademické prostfedi, které obohacuje vyuku i komunitni
Zivot pro Ceské studujici. V obdobi 2026-2030 se fakulta zaméfi také na kultivaci
organizacnich procesu, na jazykovou dostupnost kliCovych dokumentl a na posileni vazby
cizojazyénych program( na odborné kapacity kateder. Cizojazy&né programy maji byt
stabilni, dobfe ukotvené a tematicky provazané s vyzkumnymi liniemi fakulty.

Profilace programi bude zaroven reflektovat technologické, kulturni a spolecenské
promény, které ovliviuji podobu vzdélavani v humanitnich oborech. Fakulta bude i nadale
rozvijet schopnost ucit studujici pracovat s médii, digitalnimi zdroji a daty, aniz by tim
ustupovala od pfedavani klicovych kompetenci — od kritického mysleni, prace s textem,
interpretace, argumentace a schopnosti zkoumat svét v jeho komplexnosti. Uméla inteligence
bude pro fakultu dalezitym ramcovym tématem, které je tfeba reflektovat z hlediska vyuky
i obsahu studijnich programd, avsak bez tlaku na jeji technicistni integraci.

Zasadni soucasti strategického obdobi bude také propojeni vyuky a vyzkumu. Humanitni
védy stoji na mysSlence, Ze dobra vyuka vychazi z aktivniho zapojeni do odborné prace,
a fakulta proto bude usilovat o to, aby studijni programy byly pevné propojeny s vyzkumnymi
tymy, projekty a odbornymi komunitami. Tyka se to zejména magisterskych a doktorskych
program, ale také bakalarského studia, v némz Ize vhodné integrovat vyzkumné dovednosti,
metodologické kurzy a praci s odbornymi texty.

Fakulta zaroven reflektuje, Ze kvalita a profilace program stoji i na realistickém planovani
pedagogické zatéze. Stabilni studijni struktura musi byt v souladu s kapacitami jednotlivych
kateder, aby vyuCujici meéli dostatek prostoru pro vyzkum, pedagogickou praci i profesni
rozvoj. V tomto ohledu bude dullezita dlouhodoba komunikace mezi vedenim fakulty,
katedrami, garanty programud a Centrem pro podporu vyuky Fakulty humanitnich studii.

Priorita 2: Studijni Uspésnost a podpora studujicich

Studijni uspésnost predstavuje jeden z nejvyznamnéjSich ukazatell kvality vysokoskolského
vzdélavani a zaroven oblast, ktera zasadnim zplsobem formuje zivot fakulty. Jedna se
o komplexni a multilateralni oblast, ktera propojuje jednotlivé ¢asti fakulty — studijni oddéleni,
katedry, vyucCujici, poradenské sluzby, koordinaci digitalizace i vedeni fakulty. Fakulta
humanitnich studii si uvédomuje, zZe vysoky podil nedokon€enych studii, zejména v prvnich
roCnicich bakalarskych program, neni pouze otazkou individualni motivace studujicich, ale
také strukturalnich faktoru, které ovliviuji pfechod mezi stfedoskolskym a vysoko$kolskym
prostfedim, srozumitelnost studijnich pozadavkd &i miru dostupné podpory. Fakulta bude
vytvaret prostfedi, v némz studijni uspéch neni pouze individualnim vykonem, ale pfirozenym
vysledkem dobfe fungujiciho univerzitniho ekosystému.

V obdobi 2026-2030 proto fakulta pojme studijni UspéSnost jako komplexni téma, které
zahrnuje pfistup ke studiu, komunikaci pravidel, organizaci vyuky i kulturu akademického
prostfedi. Studijni uspésnost se zvysi na Uroven, ktera je souméfitelna s pfibuznymi fakultami
Univerzity Karlovy, tj. v pfipadé bakalafského studia by se mél Graduation Rate (pocitany dle
stavajici metodiky) zvySit ze stavajicich 14.4% (za rok 2024) na cca 40%, v pfipadé
navazujiciho magisterského studia pak z 41,2% (za rok 2024) na cca 50%.
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Zakladnim krokem bude posileni jasné a realistické orientace studujicich v prvnich
mésicich studia. Fakulta se zaméfi na zlepSeni adaptacnich aktivit, informacnich
rozcestnik( a nastroj, které studujicim pomohou Iépe porozumét logice studia, povinnostem,
moznostem individualniho planovani a principdm kreditniho systému. Smyslem neni
administrativné rozSifit pocet povinnych kurzl ¢i poradenskych hodin, ale vytvofit prostredi,
které je pfistupné, srozumitelné a pfedchazi pocitu ztracenosti, jenz muze v pocatku studia
predstavovat vyznamnou bariéru.

Dulezitym prvkem bude také promysleni pfijimaciho Fizeni a prace s uchazeci. Fakulta
chce i nadale pfitahovat motivované a zvidavé uchazece, ktefi maji zajem o humanitni
vzdélavani, avdak bude promyslet, jak Iépe nastavit komunikaéni a informaéni procesy tak,
aby uchazedi vstupovali do studia s realistickou pfedstavou o jeho narocich a charakteru.
Cilem neni selekce, ale vyrovnangj$i shoda mezi oekavanim uchazell a skutecnou
podobou studijnich programd. Vstup do studia je kliCovy moment — a fakulta bude usilovat
o to, aby byl pro nové studujici co nejméné frustrujici a co nejvice podpurny.

Studijni uspésnost neni mozné chapat pouze jako vykon jednotlivce, ale také jako odraz
celkové kultury fakulty. Podpora studujicich bude proto zakotvena v Sirsi strategii, ktera
propojuje dostupnost informaci, funkéni komunikaci, pfedvidatelné procesy a jasné studijni
pozZadavky. Fakulta bude vénovat pozornost zejména tém oblastem, kde se mohou studuijici
snadno dostavat do obtizi: planovani semestru, registrace kurzd, prichod studijnim planem,
pInéni administrativnich povinnosti, komunikace s vyuCujicimi i feSeni mimofadnych
Zivotnich situaci.

Vyznamnou roli bude hrat systém studijniho poradenstvi, jenz fakulta v nasledujicich
letech posili a bude koncepcnéji ukotvovat. Poradenstvi nebude chapano jen jako feSeni
problému, ale jako pribézna orientace, ktera muze predejit zbyte€nym studijnim prekazkam.
Soucasné bude fakulta podporovat rozvoj tutorskych a peer-mentorskych aktivit, které
umoznuji studujicim ziskat oporu a orientaci od zkusenéjSich kolegu. Tyto formy podpory jsou
ucinné zejména u studujicich, ktefi se ocitaji v novém prostiedi, potfebuji posilit studijni
dovednosti nebo se vraceji ke studiu po delSi pauze. Fakulté jde o to, aby vznikaly pfirozené
komunity, v nichZ si studujici mohou pfedavat zkuSenosti, reflektovat studijni praxi a rozvijet
vzajemnou solidaritu.

Vyznamnou soucasti podpory studijni uspésSnosti bude i digitalizace studijnich procesi,
kde je v8ak fakulta do velké miry zavisla na nastaveni, podpofe a moznostech
celouniverzitniho  Studijniho informaéniho systému. Jasné strukturované postupy
a digitalizované procesy administrativy mohou zasadné snizit mnozstvi zbyte€nych pfekazek,
které studujici zazivaji, a fakulta se bude aktivné podilet na snahach o zlepSovani
elektronickych studijnich procesu. Fakulta bude také reflektovat univerzitni debaty
0 vyuZivani generativni umélé inteligence.

Studijni uspésnost je rovnéz ovlivnéna kvalitou komunikace mezi fakultou, katedrami,
studijnimi programy, vyucujicimi a studujicimi. Fakulta humanitnich studii si uvédomuje,
Ze nékteré potize vznikaji nikoli kvali naro¢nosti studia, ale kvuli nejasnostem, nejednotné
komunikaci nebo nedostateCnému sladéni oCekavani. Proto bude v nasledujicich letech
usilovat o konzistentngjsi sdileni informaci, metodickou podporu vyu€ujicich a systematickou
aktualizaci studijnich nastroju, aby se studujici setkavali s jednotnymi, stabilnimi
a spolehlivymi postupy.
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Fakulta zaroven uznava, ze studium se odehrava v riznosti zivotnich situaci a ze podpora
musi byt citliva k rznym podobam zatéze — psychické, socialni, ekonomické &i zdravotni.
Rust studijni uspésnosti neni otazkou tlaku na vykon, ale pfiméfené podpory, ktera umoznuje,
aby studujici mohli uspét bez ohledu na svuj vychozi, zejména socialni, kontext. Fakulta
humanitnich studii bude proto pokraCovat v rozvoji opatfeni, ktera pomahaji studujicim
v naroénych situacich, a v posilovani kultury, ktera respektuje rozdily a vytvafi prostor pro
nalezeni feSeni.

Strategické sméfovani v oblasti studijni uspéSnosti bude spojeno také s posilovanim kvality
a atraktivity bakalarského studia. Fakulta bude pribézné sledovat nejen miru dokoncovani
studia, ale také spokojenost studujicich, jejich studijni zkuSenost a uplatnéni absolventd
a absolventek. Tyto informace budou vyuzivany pfi upravach kurikul, pfi promysleni struktury
povinnych a volitelnych pfedmétd i pfi praci s pfijimacim fizenim, aby bakalafské studium
pfedstavovalo srozumitelnou, kvalitni a dlouhodobé udrzitelnou vzdélavaci drahu pro
talentované uchazece a uchazecky.

Priorita 3: Kvalita vyuky a pedagogicky rozvoj

Kvalita vyuky je jednim ze zakladnich stavebnich kamenu Fakulty humanitnich studii
a pfedstavuje oblast, ktera nejvice ovliviiuje zkuSenost studujicich i profesni zivot
akademickych pracovnik(. V humanitnich oborech ma vyuka specifickou podobu: stoji
na peclivé praci s texty, na schopnosti interpretovat a argumentovat, na intenzivni diskusi
a na prostoru, v némz se mohou formovat rizné perspektivy. Fakulta humanitnich studii si je
védoma, Ze humanitni vzdélavani neni zalozeno na mechanickém pfenosu informaci, ale na
kultivaci zplsobu mysleni — a ze kvalita vyuky je proto vysledkem dlouhodobého
pedagogického usili, které vyzaduje podporu, ¢as a peclivé institucionalni zazemi.

Obdobi 2026-2030 bude zaroven spojeno s intenzivnimi reakreditaénimi procesy, které
fakulta vyuzije k dalSimu zpfehlednéni a promysleni koncepce vyuky. Reakreditace bude
chapana jako pfilezitost k revizi kreditové zatéze, role statnich zavéreCnych zkousSek,
vyznamu kvalifikaCnich praci i pojeti kombinovaného, distanéniho (u Studia humanitni
vzdélanosti) a celozivotniho studia. Cilem je, aby studijni plany byly srozumitelné,
pedagogicky provazané a odpovidaly jak odbornym standardim, tak realnym moznostem
studujicich.

Fakulta bude i nadale vyuzivat univerzitni nastroje na podporu pedagogickych
kompetenci, zejména Centrum pro podporu vyuky, a zaroven bude usilovat o vytvoreni
dlouhodobé udrzitelného modelu této podpory. Jednou z cest je rozvoj sité spolupracujicich
akademickych pracovnik(l a pracovnic napfi¢ katedrami, ktefi ¢ast svého Uvazku vénuiji
sdileni didaktickych zku$enosti, mentoringu a pfipravé inovativnich vyukovych formatu.
Cilem je, aby se podpora pedagogickych kompetenci stala organickou sou€asti Zivota fakulty
a nebyla zavisla pouze na jednotlivcich nebo kratkodobych projektech.

Vyznamnou roli bude hrat sdileni dobré praxe, a to jak napfi¢ katedrami, tak mezi
jednotlivymi studijnimi programy. Fakultni Centrum pro podporu vyuky bude i nadale
podporovat neformalni platformy, které umoziuji vyulujicim reflektovat své zkuSenosti,
inspirovat se navzajem a spoleCné hledat cesty, jak rozvijet vyuku v humanitnich oborech.
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Tyto aktivity zahrnuji metodické workshopy, pedagogicka fora, tematicka setkani Ci reflexivni
seminare, které vytvareji prostor pro rozvoj komunitni odborné pedagogické kultury.

Kvalita vyuky je vSak rovnéz zavisla na realistickém rozlozeni pedagogické zatéze. Fakulta
humanitnich studii bude v nasledujicim obdobi promyslet rovnovahu mezi vyukou, vyzkumem
a daldimi povinnostmi vyucujicich, aby méli prostor pro védeckou praci, pfipravu vyuky
i profesni rast. Kvalitni vyuka nemuze byt vysledkem pretizeni; vyZzaduje ¢as pro pfipravu,
reflexi a aktualizaci obsahu. Zaroven se fakulta bude snazit o vstficnéjsi pomér studujicich
na vyucujici, ktery v souCasné dobé prekraCuje primérny pomér na ostatnich fakultach
Univerzity Karlovy.

Kvalita vyuky v sou€asnosti Uzce souvisi s digitalnimi kompetencemi. Fakulta humanitnich
studii bude podporovat rozvoj digitalni gramotnosti u vyucujicich, pfedevsim v téch oblastech,
které souviseji s pfipravou sylabl, vyukovych materiald, s praci s elektronickymi zdroji, se
spravou predmétl, a s vyuzivanim digitalnich nastroji pro vyuku tam, kde to dava smysl.
Fakulta bude zaroven dbat na to, aby digitalizace nenahrazovala podstatu humanitniho
vzdélavani a aby pedagogicka interakce zustala jadrem vyukového procesu.

S digitalnimi kompetencemi souvisi také promysleni role umélé inteligence ve vyuce.
Fakulta bude sledovat univerzitni doporuceni a evropské etické ramce a bude usilovat
o citlivé zac¢lenéni Al tam, kde mlze podpofit studijni proces — napfiklad v oblasti formativni
zpétné vazby, organizace informaci nebo zakladni orientace studujicich. Zaroven bude dbat
na to, aby vyuka neztratila sv(j interpretacni a kriticky charakter a aby studujici byli vedeni
k reflexi toho, jak technologie ovliviuji poznani i zplsob uceni.

V této souvislosti bude fakulta vénovat zvlastni pozornost také roli Al pfi psani seminarnich
a kvalifikaénich praci. V navaznosti na univerzitni metodiky a etické ramce budou vznikat
doporuceni, ktera pomohou vyucujicim i studujicim rozliSovat mezi legitimni podporou studijni
prace a postupy, jez by naruSovaly integritu odborného psani. Fakulta bude podporovat
takove vyuzivani Al, které nevede k mechanickému nahrazovani vlastniho mysieni.

Kvalita vyuky je ovlivnéna také strukturou komunikace mezi vyucéujicimi a studujicimi.
Fakulta humanitnich studii bude dbat na to, aby vyucujici meéli k dispozici podplrné nastroje,
jasna pravidla a dobfe strukturované procesy, které jim umozni efektivné komunikovat se
studujicimi a pfedchazet nedorozuménim. Fakulta bude usilovat o to, aby komunikace byla
transparentni, pfedvidatelna a respektujici — a aby vytvarela atmosféru divéry a spoluprace.

Zpétna vazba od studujicich bude v tomto obdobi systematitéji zaclefiovana
do rozhodovacich procesu na urovni vyu€ujicich, garantd program i vedeni kateder. Fakulta
bude podporovat takové nastaveni procesu, v némz se vysledky evaluaci pravidelné sdileji,
interpretuji v kontextu konkrétnich oboru a slouzi jako podklad pro promyslené Upravy vyuky.
Zaroven bude dbat na to, aby prace s hodnocenim posilovala kulturu dialogu a vzajemného
respektu — nikoli tlak na formalizovanou spokojenost, ktery by mohl oslabovat akademickou
naroc¢nost a tvofivost.

Pro podporu kvality studijnich programu bude fakulta pfipravena vyuzit také nastroje, které
vzejdou z univerzitnich metodik, v€etné pfipadného zavedeni programovych rad. Tyto rady
mohou fungovat jako opora pro garanty a garantky programu i jako prostor pro reflexi vyuky
napfic jednotlivymi ro€niky a kurzy. Jejich ukolem by bylo zejména sledovani dlouhodobého
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rozvoje programu, prace se zpétnou vazbou od studujicich a absolventd a identifikace
pfilezitosti pro inovace, které odpovidaji profilaci Fakulty humanitnich studii.

Kvalita vyuky na Fakulté humanitnich studii bude v obdobi 2026—2030 predstavovat
komplexni oblast, ktera spojuje odborné kompetence, didaktické dovednosti, digitalni
gramotnost, odpovédnou komunikaci a institucionalni podporu. V humanitnim vzdélavani
nelze kvalitu chapat jako jednorozmérné kritérium; je to spiSe kultura, ktera roste z respektu,
odbornosti, dialogu a péfe o studijni prostfedi. Fakulta bude usilovat o to, aby jeji
pedagogicka kultura byla pevna, inspirativni a oteviena — a aby podporovala rozvoj kazdého,
kdo se na ni podili.

Priorita 4: Internacionalizované studijni prostredi

Mezinarodni rozmér vzdélavani je pro Fakultu humanitnich studii nejen pfilezitosti, ale také
pfirozenou soucasti jeji identity. Humanitni védy jsou disciplinami, které se vyvijeji v dialogu
napfic kulturami, jazyky a akademickymi tradicemi, a Fakulta humanitnich studii proto chape
internacionalizaci a mezinarodni mobilitu jak studujicich, tak vyudujicich, jako zpuUsob, jak
rozvijet kvalitu vzdélavani, odborny rast i kulturni citlivost studujicich. Jedna se o integralni
soucast zivota fakulty, ktera prostupuje studium, vyzkum, komunikaci i kazdodenni interakce.

V nasledujicim strategickém obdobi bude fakulta usilovat o posileni dvoujazyéného
akademického prostoru, ktery reaguje na rostouci pocet zahrani¢nich studujicich a zarovenh
se snazi vytvaret podminky pro zajem a pfichod zahraniénich vyudujicich a postdoktorandd.
Fakulta se zaméfi na to, aby internacionalizace nebyla koncentrovana pouze do
cizojazy¢nych studijnich programd, ale aby méla dopad na S$irSi komunitu. To znamena
podporovat vytvareni pfedmétl vyu€ovanych (nejen) v angli¢tiné i v ramci €eskych programa,
rozvijet interkulturni kompetence vyucujicich a posilovat schopnost pracovat ve smiSenych
skupinach. Mezinarodni prostfedi je pro studujici obohacujici nejen akademicky, ale i osobné
— umoziuje konfrontaci vlastnich perspektiv, reflexi kulturnich distinkci a rozvoj jazykovych
schopnosti.

Vyznamnou soucasti internacionalizace jsou mobility studujicich a vyucéujicich. Fakulta
bude pokraCovat v podpofe vyjezdovych pobytl a zaroven posili informovanost,
administrativni podporu a motivaci k u€asti na mobilitach. Zvlastni pozornost bude vénovana
i kratkodobym mobilitam, intenzivnim kurzdm, letnim Skolam a online spolupracim, které
umoznuji zapojeni vétSimu poctu studujicich a snizuji bariéry spojené s delSim pobytem
v zahrani€i. Fakulta bude dale podporovat mobility i s pouzitim nastroje ,zero grant®, které
rozSifuji moznosti studujicich bez zavislosti na proménlivém rozsahu dostupnych
stipendijnich prostfedka.

Fakulta humanitnich studii bude posilovat také pfijezdové mobility, tedy vytvaret podminky
pro pfichod zahrani¢nich studujicich, vyzkumnik( a vyucujicich. Dulezité bude zejména
kulturni a administrativni zazemi: jasné informace o studiu, odpovidajici podpora v adaptacni
fazi, pfistup k poradenskym sluzbam a integrace do akademické komunity. Zahrani¢ni
studujici nejsou pouze pfijemci vzdélavani — pfinaseji nové perspektivy, kulturni zkusenosti
a intelektualni podnéty, které obohacuiji celou fakultu.
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Internacionalizované prostiedi se prolina také s kvalitou studijnich program. Fakulta bude
promyslet zpUsob, jak zaclefiovat mezinarodni perspektivy do vyuky, jak reflektovat aktualni
zahrani¢ni literaturu a akademické debaty a jak vytvaret pfedméty, které podporuji
srovnavaci, transkulturni a intersekcionalni pfistupy. Zahrani¢ni inspirace muze byt
vyznamna i v oblasti metodologie, didaktiky i organizace studia, a fakulta bude peclivé
sledovat trendy, které mohou posilit kvalitu vzdélavani v humanitnich oborech.

Vyznamnou soucasti internacionalizace je také role digitalnich nastroji. Online vyukové
formaty, mezinarodni virtualni spoluprace ¢&i sdileni elektronickych zdroju umoziuji
prekracovat geografické i organizacni bariéry. Fakulta bude tyto formaty rozvijet tam, kde jsou
vhodné a kvalitativné pfinosné, a bude dbat na etické, pravni i didaktické aspekty, které jsou
S nimi spojeny.

V' neposledni fadé bude internacionalizace zahrnovat také rozvoj interkulturnich
kompetenci v ramci fakulty jako celku. Tyka se to akademikl, administrativy i studujicich.
Fakulta si uvédomuje, ze mezinarodni prostfedi neni pouze technicky ramec, ale také zpUsob
vzajemného souziti, ktery vyZaduje citlivost, respekt a schopnost komunikovat napfi¢
kulturnimi rozdily. Tato oblast bude postupné zacllefiovana do vzdélavacich aktivit,
podpurnych sluzeb a institucionalni kultury fakulty.

Internacionalizované studijni prostfedi tak predstavuje vyznamny prvek strategického
sméfovani fakulty v letech 2026—-2030. Fakulta humanitnich studii chce byt mezinarodné
viditelnou instituci, ktera je oteviena svétu, dokaze pfijimat i poskytovat inspiraci a umoznuje
svym studujicim a vyucCujicim byt soucasti globalniho akademického prostoru.
Internacionalizace nebude samostatnym cilem, ale pfirozenou souc¢asti akademického Zivota
— a zdrojem kvality, ktera obohati celou fakultu.
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Il. VEDA, VYZKUM A DOKTORSKE STUDIUM

Védecka a vyzkumna Cinnost pfedstavuje jeden z pilifa Fakulty humanitnich studii. Vyzkumné
aktivity na Fakulté humanitnich studii jsou charakteristické svou tematickou rozmanitosti,
interdisciplinaritou a schopnosti otevirat témata, ktera jsou spoleCensky aktualni,
interpretativné naro¢na a kulturné citliva. Tato rozmanitost neni slabinou, ale naopak jednou
z hlavnich pfednosti fakulty — vytvafi intelektualni prostfedi, v némz se setkavaji rizné
pfistupy, teorie i metodologie. Tuto metodologickou pestrost chce fakulta i nadale ctit.
V souladu s vlastni dosavadni praxi i s doporucenimi, vyplyvajicimi z mezinarodniho
hodnoceni védy na Univerzité Karlové za léta 2019-2023, nebude fakulta pfi podpore
vyzkumu preferovat jeden (bibliometricky) zpisob hodnoceni vystup(, ale bude respektovat
oborova kvalitativni kritéria a jazykovou mnohost.

Soucasny vyzkumny svét nicméné prochazi dynamickymi zménami, které se dotykaji vSech
oblasti akademické prace. Stale vétsi duraz je kladen na externi financovani, mezinarodni
spolupraci, otevienost védy, interdisciplinarni vyzkumné projekty a schopnost reagovat
na spoleCenské vyzvy. Byt je pro udrzitelny rozvoj jakékoliv védy nezbytné solidni
institucionalni financovani, ostatni vyzvy véetné externiho financovani Fakulta humanitnich
studii vnima nikoli jako tlak na pfizplsobeni se vnéjSim standarddm, ale jako pfilezitost
posilovat vlastni vyzkum, odborné kapacity, zvySovat viditelnost fakulty a podporovat
vyzkumné prostiedi.

Od vyzkumnych organizaci se ofekava schopnost propojovat vyzkum s aplikaéni sférou
a spole€enskou praxi. Dosavadni spoleCenska relevance vyzkuma byla dudkladné
zmapovana mj. v ramci modulu 3 narodniho hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu
vysokych Skol podle Metodiky 2025+. O vysledky tohoto hodnoceni se chce fakulta
spravé, nestatnim organizacim, kulturnim institucim, soukromym korporacim a dalSim
partnerum, kterym muaze nabidnout odborné zazemi pro reflexi a feSeni spole€enskych vyzev.
Fakulta prostfednictvim Oddéleni pro rozvoj a projektovou &innost bude nadale usilovat
o institucionalizaci spoluprace s externimi partnery prostfednictvim memorand o spolupraci,
horizontalniho partnerstvi a aktivniho poradenstvi akademikim a akademi¢kam a Sifeni
dobré praxe. Vysledky zakladniho vyzkumu budou aktivné analyzovany i z hlediska jejich
aplikaéniho potencialu a fakulta poskytne vyzkumnikim a vyzkumnicim podporu pro
prenaseni vysledkl zakladniho vyzkumu do praxe a aplikaéni sféry. Véda a vyzkum
na Fakulté humanitnich studii tak nadale nebudou jen zdrojem excelentnich akademickych
vystupu, ale i zakladem pro kvalifikované odborné poradenstvi, expertizy, relevantni analyzy
a spolecCensky dialog.

Strategické sméfovani v oblasti vyzkumu bude zaloZeno na nékolika kli€ovych principech:
na kultivovaném prostfedi, které podporuje védeckou praci; na otevienosti VvUCi
mezinarodnim vyzkumnym komunitdm; na podpofe vyzkumnych tymu; na odpovédné praci
s daty a na dlirazu na kvalitu doktorského studia. Fakulta bude usilovat o rovnovahu mezi
podporou vyjime¢nych individualnich vykonu a podporou Sir§iho vyzkumného ekosystému,
ktery umoznuje rust celé akademické obce.

Cast strategického zaméru vénovana védé, vyzkumu a doktorskému studiu tvofi zakladni
osu, z niz bude fakulta v letech 2026-2030 vychazet. Je to oblast, ktera nema pouhou
institucionalni funkci, ale hluboky vyznam pro identitu, prestiz a dlouhodobou stabilitu Fakulty
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humanitnich studii. Nasledujici ¢asti rozvadi Ctyfi klicové tematické okruhy, které spole¢né
tvofi strategicky ramec pro rozvoj vyzkumu a védy na Fakulté humanitnich studii:

o vyzkumna profilace fakulty,

» ziskavani grantovych projekti a mezinarodni védecka spoluprace,

o doktorské studium a prace s talentovanymi mladymi badateli a badatelkami,
» financovani védy a doktorského studia.

Priorita 5: Vyzkumna profilace fakulty

V prvni poloviné nadchazejiciho obdobi bude vedena diskuze nad moZnou vyzkumnou
profilaci fakulty, v druhé poloviné budou jeji vysledky uvedeny do praxe. V souladu se
svobodou akademického badani nechape Fakulta humanitnich studii profilaci jako redukci
stavajicich oblasti vyzkumu, ale jako sméfovani pfipadného narustu prostfedkd do oblasti,
v nichz je védecky pfinos fakulty jedine¢ny, nezastupitelny a vyznamny v narodnim
¢i mezinarodnim méfitku. V souladu s probé&hlymi hodnocenimi védy by podkladem pro
diskuzi nad vyzkumnymi tézisti fakulty mély byt dosavadni ziskané externi projekty,
mezinarodné viditelné vystupy &i prokazatelny pfinos v narodnim ramci v€etné dopadu
spolecenskeho.

Humanitni vyzkum ma specifickou povahu: jeho témata nejsou pevné uzavienymi oblastmi,
ale zivymi intelektualnimi poli, ktera se vyvijeji v dialogu s kulturnimi, spoleCenskymi
a technologickymi proménami. Profilace fakulty proto musi byt ramcova, oteviena
a reflektivni, aby dokazala zahrnout komplexitu humanitniho myS$leni a sou¢asné vytvofit
jasnou mapu, ktera je srozumitelna pro akademické partnery, grantové agentury
i mezinarodni instituce.

Organiza¢né se bude vyzkumna profilace inspirovat pfedevSim z existujicich odbornych
center a vyzkumnych tyma. Patfi sem CELLO - Centrum pro studium dlouhovékosti
a dlouhodobé péce Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy a dale tymy, které se vénuji
otazkam migrace, studiim nezpusobilosti a pé€e; tymy badajici v oblasti environmentalnich
humanitnich véd a kulturni, socialni a historické antropologie; skupiny zabyvajici se
aplikovanou etikou, sou¢asnou filosofii, socialni teorii a sémiotikou, a v neposledni fadé tymy,
které se zaméfuji na studium paméti, oralni historii i na genderova a intersekcionalni studia,
nebo kriticka studia soucasné spoleCnosti, v€etné studia konzumu &i obc¢anstvi. Jednim
z moznych kritérii prioritizace bude skute¢na, nikoliv pouze potencialni grantova uspésnost
téchto tyma.

V této souvislosti chce Fakulta humanitnich studii posilovat svou roli odborného partnera
a mista, kde vznikaji podnétné analyzy, policy doporu¢eni a komentare k aktualnim
spoleCenskym otazkam. Vyzkumné tymy budou podporovany v tom, aby vysledky svych
vyzkumU zprostfedkovavaly i mimo Uzce akademické prostfedi — formou verejnych diskusi,
odbornych stanovisek, participace v expertnich grémiich i spoluprace s médii. Fakulta tak
bude naplfiovat jeden z kli€ovych principl Strategického zaméru Univerzity Karlovy, jimz je
partnerstvi pro inovace a spoleensky dopad univerzitniho vyzkumu.

Soucasti profilace bude také promysleni novych €i rozvijejicich se odbornych linii, které
mohou v nasledujicim obdobi ziskat vétsi vahu. Humanitni védy jsou obory charakterizované
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schopnosti citlivé reagovat na vyvoj souasného svéta, a fakulta chce byt oteviena
vyzkumnym zajmum, které reflektuji nova témata — napfiklad digitalizaci, umélou inteligenci
a jeji spoleCenské dopady, promény prace a péce, kulturni diverzitu, ekologické krize,
promény vefejného prostoru, télesnost, emoce nebo etiku technologii. Fakulta nechce

vvvvvv

rust a ziskat oporu v institucionalnich strukturach.

Soucasti profilace bude také promysleni vztahu mezi vyzkumem a vyukou. Fakulta
humanitnich studii bude usilovat o to, aby hlavni vyzkumné linie byly pfirozené propojeny se
studijnimi programy, zejména na magisterské a doktorské urovni. Toto propojeni umozni
studujicim zapojit se do vyzkumné prace, ziskat odborné vedeni a pracovat s aktualnimi
tématy, ktera formuji sou€asné humanitni védy. Propojeni vyzkumu a vyuky posiluje nejen
kvalitu vzdélavani, ale i stabilitu vyzkumnych tymu, pro které jsou studujici a doktorandi
a doktorandky kliCovymi partnery.

Priorita 6: Ziskavani grantovych projektiti a mezinarodni védecka spoluprace

Uspéch fakulty ve védé bude v nasleduijicich letech tzce spjat se schopnosti ziskavat ve vétsi
mife nez dosud vyznamné vyzkumné projekty, budovat mezinarodni partnerstvi a rozvijet
projektové tymy. Fakulta bude motivovat k Uéasti v soutéZich Grantové agentury Ceské
republiky, Technologické agentury CR i v evropskych programech typu Horizon Europe,
European Research Council ¢i Marie Sktodowska-Curie Actions. Cilem je ziskat v obdobi
2026-2030 alesponi jeden grant European Research Council. Zvlastni pozornost bude
vénovana zvyseni absorpéni kapacity fakulty pro ziskavani externich zdroja. To zahrnuje
jak podporu jednotlivych badatelt a badatelek pfi pfipravé projektovych zadosti, tak rozvoj
institucionalniho zazemi pro sledovani vyzey, sdileni know-how a koordinaci vétSich projektu.

Podpora grantovych aktivit bude zahrnovat i rozvoj metodické a administrativni asistence.
Fakulta bude usilovat o to, aby akademicti a vyzkumni pracovnici a pracovnice nebyli
nadmérné zatéZovani technickymi a administrativnimi ukony spojenymi s podavanim
a realizaci projektu a aby se mohli soustfedit pfedevsim na odbornou stranku své prace. Tam,
kde to bude mozné, bude fakulta vyuzivat univerzitni zazemi a sdilené sluzby.

V neposledni fadé bude fakulta podporovat vznik interdisciplinarnich a mezinarodnich
tymu, které se zapojuji do konsorcii s partnerskymi univerzitami, vyzkumnymi institucemi
a dalSimi subjekty. Tato spoluprace umozni nejen sdileni zdroji a expertiz, ale také rozvoj
novych vyzkumnych oblasti, v nichZz se propojuji humanitni, socialni, technické
Ci pfirodovédné perspektivy v souladu se Strategickym zameérem Univerzity Karlovy.

Dlraz bude kladen na:

o podporu za€inajicich vyzkumnik(, postdoktorandl a postdoktorandek pfi vstupu
do mezinarodniho prostfedi,

» rozvoj grantového poradenstvi,

» systematické sledovani pfilezitosti,

» podnécovani spoluprace mezi katedrami, centry a vyzkumnymi tymy;,

e podporu Ucasti na zahrani¢nich konferencich, workshopech a letnich Skolach.
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Fakulta bude i nadale podporovat ucast akademikli na mezinarodnich konferencich,
ve védeckych radach a redakCnich radach c¢asopisl, v recenznich procesech
a akademickych soutézZich. Tyto aktivity jsou nedilnou soucasti védecké prace — pfispivaji
k odbornému rastu, posiluji mezinarodni kredibilitu fakulty a umoznuji pfirozenou integraci
humanitniho vyzkumu Fakulty humanitnich studii do globalni akademické komunity.

Priorita 7: Doktorské studium a prace s mladymi badateli a badatelkami

Doktorské studium a prace s talentovanymi mladymi badateli tak tvofi jeden z nejdilezitéjSich
pilitd rozvoje fakulty v obdobi 2026—2030. Doktorské studium predstavuje vrchol
vysokoskolské vzdélavaci drahy a zaroven dulezitou soucast védy a vyzkumu na Fakulté
humanitnich studii. Doktorandi a doktorandky nejsou jen studujicimi v poslednim stupni
studia; jsou to aktivni Clenové a Clenky akademické komunity, ktefi pfinaSeji nové otazky,
témata a perspektivy. Jejich prace formuje podobu humanitnich obort a ovliviiuje kulturu celé
fakulty. Proto bude Fakulta humanitnich studii klast ddraz na rozvoj kvalitniho, podnétného
a dlouhodobé udrzitelného prostiedi pro doktorské studium.

Vzhledem k oéekavanému snizovani poctu doktorandl v disledku statni politiky bude fakulta
strategicky usilovat o udrzitelnou restrukturalizaci doktorskych programu, ktera umozni
zachovat jejich kvalitu, kontinuitu i interdisciplinarni charakter. Cilem je propojit mensi
a tematicky pfibuzné obory do vétsSich, integrovanych celk(, které si pfitom uchovaji své
oborové specifikum a védeckou identitu. Tento proces bude probihat s ohledem
na dlouhodobou profilaci fakulty, s aktivnim zapojenim Skolitelli, odbornych rad a garant
studijnich programu. Fakulta bude podporovat vytvareni tematickych vyzkumnych celku,
které nahradi dosavadni fragmentaci a umozni efektivnéjsi vyuzivani personalnich
i finan¢nich zdroji. Sou€asné bude usilovat o udrZeni minimalnich, ale stabilnich poctu
pfijatych studujicich, které zajisti kontinuitu, mezigeneraéni pfenos znalosti a zachovani
prestize doktorského vzdélavani na fakulté. Strategicky pfistup bude vychazet z durazu
na kvalitu a spolupraci, nikoli z pouhého slu€ovani programa, a bude zajisStovat, Zze vysledna
struktura doktorského studia zistane vnitfné soudrzna, oteviena interdisciplinarnim vazbam
a atraktivni pro talentované uchazeée z Ceska i ze zahraniéi.

Fakulta humanitnich studii bude v nasledujicich letech rozvijet prostfedi, které umozni
doktorandim a doktorandkam pracovat v ramci standardni doby studia dlouhodobé,
promySlené a v kontaktu s SirSi akademickou komunitou. Cilem je systematicky podporovat
individualni védecky rust, mezinarodni mobilitu, zapojeni do prestiznich vyzkumnych
projektt a budovani profesnich siti. Fakulta bude rozvijet mentoringové programy, posilovat
spolupraci se zahraniénimi institucemi a vytvaret podminky pro interdisciplinarni vyzkum.
Povinnost zahrani¢ni staze u prezencnich doktorandli a doktorandek povazujeme
za samozrejmost. Duraz bude kladen také na rovné pfilezitosti a aktivni podporu zacinajicich
védkyn a védcu v jejich profesni draze. Fakulta bude i nadale usilovat o to, aby vedeni
doktorskych praci nebylo izolovanou individudlni aktivitou, ale souc€asti tymové prace
a odbornych komunit v ramci jednotlivych doktorskych programu a kateder.

Jako jednu z vyznamnych priorit vidi fakulta ve zlepSeni podminek pro dokoncovani
doktorského studia a snizeni poétu predéasnych ukonceni. Fakulta se zamérfi
na zkvalitnéni vedeni disertaci, transparentni nastaveni ocCekavani mezi Skolitelem
a doktorandem a pravidelnou evaluaci pokroku ve studiu. Soucasti bude systematicka
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podpora rozvoje pfenositelnych dovednosti (soft skills), metodologickych kompetenci
a akademického psani, stejné jako lepSi provazani studijnich a vyzkumnych aktivit. Fakulta
bude podporovat komunitni prostfedi doktorand(i, které umozni sdileni zkuSenosti
a vzajemnou podporu.

Soucasti strategického sméfovani doktorského studia bude také rozvoj komunitniho
a mentorského prostiedi, které je Uzce propojeno s rozvojem prenositelnych kompetenci,
jez jsou nezbytné pro akademickou i neakademickou kariéru. Doktorské studium ma zasadni
vyznam i pro vztah mezi vyzkumem a vyukou. Doktorandi a doktorandky €asto vstupuji
do pedagogické Cinnosti a pfinaseji do vyuky nové perspektivy, témata a metody. Fakulta
bude podporovat jejich pedagogicky rozvoj, zejména formou mentorovani, sdileni dobré
praxe a metodické podpory.

Fakulta by v tomto obdobi také rada dala vzniknout motivaénimu rozdélovani finan¢nich
prostfedkll ve smyslu kladeni dlrazu na spravedlivé, transparentni a vykonnostné
orientované financovani doktorského studia. Cilem je zaijistit, aby rozdélovani stipendii
motivovalo k vysoké kvalité védecké prace, pravidelnému pinéni studijnich povinnosti
a aktivnimu zapojeni do vyzkumného zivota fakulty. Fakulta bude usilovat o kombinaci
stabilni zakladni podpory a flexibilni slozky odvozené od vysledku studujici/ho &i vyzkumné
skupiny, napfiklad ve formé& motivacnich pfispévkld ¢ odmén za publikace a zapojeni
do grantovych projekti. Systém bude zaroven citlivy k rozdildm mezi obory a zivotnim
situacim studujicich, aby podporoval dlouhodobou udrzitelnost a inkluzivitu doktorského
studia.

Priorita 8: Financovani védy a doktorského studia

Financovani védy a doktorského studia bude v nasledujicich péti letech pfedstavovat jednu
z nejvyraznéjsich vyzev, kterym bude Fakulta humanitnich studii €elit. Cilem bude nastavit
finanéni model, ktery je transparentni a vykonnostni, ale zaroven citlivy k oborovym
specifikim. V humanitnich oborech, kde vyzkumné aktivity Casto nemaji podobu rozsahlych
laboratofi i velkych tym(, je zvlasté dulezité nastavit pravidla, ktera zohlediuji specifika
jednotlivych disciplin, riznorodost vyzkumnych metod a pomalejs$i charakter vyzkumné
produkce. To se samozfejmeé tyka i doktorského studia v humanitnich védach.

Fakulta v nadchazejicim obdobi posili diraz na ucelné vyuzivani institucionalnich
prostredkti. Za timto ucelem povedeme debatu o pfipadné reformé zplsobu rozdélovani
prostfedk( Dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumné organizace na fakultni Grovni.
Cilem bude vytvaret prostfedi, jezZ umozni akademikim a akademitkam soustfedit se
na vyzkumnou praci, rozvijet své odborné zaméry a systematicky planovat publikaéni
a projektové aktivity. Dostupné institucionalni zdroje budou vyuzivany zplUsobem, ktery
podporuje kvalitu, posiluje vyzkumné tymy a zohlednuje jak individualni excelenci, tak
kolektivni vysledky.

Pri stanovovani a podpore badatelskych priorit a projektti se na fakulté osvédcila
grémia védnich oblasti Cooperatio, ktera mj. pIni roli odbornych garantd a hodnotitelt
védeckych zamérl i publikaénich vystupl. Jejich ulohou nadale nebude pouze
prerozdélovani prostfedkl, ale také podpora odborného dialogu a sdileni dobré praxe
doktorandll a doktorandek v ramci jednotlivych védnich oblasti a kateder. Fakulta bude
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usilovat o to, aby rozhodovani grémii bylo transparentni, srozumitelné a odborné zdivodnéné
a aby pFedstavovalo stabilni ramec pro dlouhodobé planovani.

Velky duraz bude kladen na rovnovahu mezi stabilni podporou a motivacni slozkou
financovani. Zakladni institucionalni podpora musi vytvaret pfedvidatelné zazemi pro
badatele a badatelky, zatimco motivacni nastroje umoziuji ocefiovat mimoradné vysledky,
podporovat zapojeni do grantovych soutézi, zvySovat mezinarodni viditelnost a rozvijet
interdisciplinarni spolupraci. Fakulta bude pokratovat ve své souCasné snaze, aby tyto
nastroje byly nastaveny realisticky, spravedlivé a s ohledem na specifika humanitniho
vyzkumu, kde nelze pouzivat vyhradné kvantitativni ukazatele.

Financovani doktorského studia bude tvofit samostatnou a mimoradné dulezitou oblast.
Odborna kvalita doktorského studia je zasadné ovlivnéna stabilitou stipendijniho systému,
ktery musi umoznit doktorandim a doktorandkam vénovat se jejich praci soustfedéné a bez
nadmérné ekonomické zatéze. Fakulta bude v navaznosti na univerzitni pfistup podporovat
model, ktery kombinuje stabilni zakladni stipendium s mozZnosti motivacnich &i projektovych
stipendii, v€etné zapojeni do grantovych projektd, asistenénich pozic nebo vyzkumnych tyma.
Cilem je flexibilni systém, ktery reaguje na rizné zivotni situace doktorandd a umoznuje jim
efektivné planovat vlastni studium i vyzkumnou praci.

V kontextu vyzkumného prostfedi bude hrat stale vétsi roli oteviena véda, sprava dat
a transparentni vyzkumné postupy. Fakulta bude sledovat univerzitni strategii v této oblasti
a bude usilovat o to, aby vyzkumnici méli pfistup k odpovidajicim nastrojiim a informacnim
zdrojiim. Otevienost vyzkumu nespoléha pouze na technické prostredky, ale také na kulturu
sdileni, respektu k etickym pravidlim a promysleni dopadd vyzkumu na spole¢nost. Fakulta
bude podporovat vyvazeny pfistup, ktery umoznuje otevienost tam, kde je to odborné
vhodné, a chrani citliva data tam, kde je to nutné.

Financovani védy je uzce propojeno s dlouhodobou udrzitelnosti fakulty jako instituce
a fakulta si uvédomuje, Ze diverzifikace zdroju zvySuje stabilitu financovani védy
a doktorského vzdélavani. V obdobi 2026-2030 bude fakulta posilovat systém, ktery
umoziuje rozumné planovani, pfipravenost na mozné vykyvy ve financich a schopnost
reagovat na legislativni zmény ¢&i vnéjsi okolnosti. Souc€asti této strategie bude také hledani
vicezdrojového financovani, zahrnujiciho evropské fondy, narodni programy, nadaéni zdroje
¢i mezinarodni spoluprace.
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lll. FAKULTA JAKO INSTITUCE: Lidé, procesy, digitalizace,
infrastruktura a vztahy

Fakulta neni tvofena pouze studijnimi programy a vyzkumnymi tymy — je to slozity zivy
organismus, jehoz kvalita zavisi na lidech, vztazich, institucionalnich procesech,
infrastruktufe, digitalnich nastrojich i kultufe komunikace. Fakulta se sklada z rdznorodych
studijnich a profesnich skupin: studujicich, doktorandi a doktorandek, akademiku
a akademicek, administrativnich pracovniki a pracovnic, technicko-hospodaiskych
zaméstnancu, hostujicich odborniku, externistl a externistek. Kazda z téchto skupin ma
odlisné potfeby, rytmus prace a ocekavani. Zaroveni vSak tvofi jednu komunitu, jejiz
soudrznost, atmosféra a vzajemna komunikace jsou zasadni pro to, jak fakulta jako celek
funguje. Zpusob, jakym fakulta funguje uvnitf, pfimo ovliviiuje kvalitu vzdélavani i védecké
prace. V obdobi 2026-2030 proto bude zasadni vénovat pozornost vnitfnimu fakultnimu
prostfedi. Cilem bude posilovat prostiedi, které je bezpecné, inkluzivni, oteviené komunikaci
a podporuje davéru a respekt.

Fakulta je také aktérem verejného prostoru. VnéjSi vztahy, komunikace, mezinarodni
profil, prace s absolventy a absolventkami a spoluprace s partnery pfedstavuji kliCové prvky
nasi institucionalni identity. To, jak se fakulta prezentuje smérem ke spole¢nosti a jak udrzuje
vztahy se svymi alumni i vefejnymi institucemi, ovliviuje jeji postaveni v ramci univerzity
i mimo ni.

Vyznamnou souéasti institucionalniho rozvoje je profesionalizace procesu — tedy pfeména
Casto neformalnich, historicky zakofenénych postupl do transparentnich, pfedvidatelnych
a dlouhodobé udrzitelnych procesnich ramcua. Fakulta bude usilovat o to, aby jeji vnitini
fungovani nestalo pouze na individualnich znalostech jednotlivcu, ale na dokumentovanych,
sdilenych a pravidelné aktualizovanych postupech. To je dulezité nejen pro stabilitu, ale také
pro odolnost instituce v dobé& zmén. Kli¢ovou soucasti profesionalizace procesu je jejich
digitalizace. Vysoké Skoly prochazeji obdobim dynamického technologického vyvoje,
vyuZzivaji nastroje generativni Al a buduji datové orientovana rozhodovaci prostfedi. Fakulta
humanitnich studii bude tento vyvoj sledovat a pfizplsobovat své procesy univerzitnim
standardum, pfi¢emz bude dbat na to, aby digitalizace podporovala a usnadnovala praci lidi
a ne naopak.

Institucionalni stabilitu ovliviiuje také provoz a sprava budovy, péce o majetek, energeticka
udrzitelnost a promyslené investice. Moderni budova fakulty pfinasi vyznamné vyhody,
zaroven vsak vyzaduje systematickou péci, pfesnou evidenci a dlouhodobé planovani
obnovy. Kvalita fyzického prostfedi ma pfimy dopad na pracovni klima, efektivitu
administrativy, podminky studia i celkovou reputaci fakulty.

Vedle bézného financovani provozu bude fakulta systematicky vyhledavat a vyuzivat
rozvojové a infrastrukturni dotacni prilezitosti na narodni i evropské urovni. Tyto projekty
mohou vyznamné pfispét k modernizaci prostor, technického zazemi, digitalizaci sluzeb,
energetickym usporam ¢&i zkvalitnéni pracovniho prostfedi. Fakulta bude v této oblasti uzce
spolupracovat s pfislusnymi utvary rektoratu Univerzity Karlovy a bude se snazit, aby
jednotlivé projektové aktivity byly provazané se strategickymi prioritami univerzity i fakulty.
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ZavéreCna Cast strategického planu spojuje nékolik vzajemné provazanych oblasti, které
spole¢né ovliviuji kazdodenni chod fakulty i jeji dlouhodoby rozvoj:

 lidé, pracovni prostredi a bezpeéna fakulta,
o procesni fizeni a digitalizace,

o provoz budovy, majetek a udrzitelnost,

» vnéjsi vztahy a komunikace.

Cilem této strategické kapitoly je vytvofit ramec, ktery posiluje stabilitu, transparentnost
a kvalitu Fizeni fakulty — a zaroven nabizi flexibilitu pro pfizplsobeni se budoucim vyzvam.

Priorita 9: Lidé, pracovni prostredi a bezpecna fakulta

Kvalita fakulty stoji na lidech. Vysoka 8kola je mistem, kde se potkavaji studentské zajmy
a potfeby, akademické ambice, vyzkumné projekty, studijni drahy, administrativni procesy
i kazdodenni mezilidské vztahy — a zpuUsob, jakym se tyto roviny propojuji, zasadné ovliviiuje
klima celé instituce. V obdobi 2026-2030 bude Fakulta humanitnich studii klast diraz
na vytvareni stabilniho, odborné podnétného a lidsky bezpecného prostiedi, které umozni
v8em skupinam v ramci fakulty kvalitné pracovat, vyvijet se a dlouhodobé rozvijet své
kompetence.

Prioritou fakulty jsou a zUstavaji studujici. Potfeby a zajmy studujicich se propisuji do vSech
kapitol strategického zaméru, zejména do oblasti kvality a srozumitelnosti vzdélavaciho
procesu, studijni uspéSnosti a internacionalizovaného studijniho prostfedi. Studujici
na fakulté vSak pouze nestuduji, ale aktivné spoluvytvafi fakultni komunitu a celkovou
atmosféru na fakulté svym plsobenim ve studentskych spolcich a iniciativach, svou
pfitomnosti v knihovné, fakultni kavarné, na recepci, v ambasadorskych a tutorskych
pozicich, pofadanim studentskych akci a vystupovanim na vzdélavacich festivalech
a univerzitnich aktivitach, zpétnou vazbou v evaluacich a formalnich i neformalnich diskusich
s vedenim fakulty, praci ve fakultnim i univerzitnim senatu a mnoha daldimi aktivitami.
V nadchazejicim obdobi bude fakulta i nadale aktivnhé podporovat studentské spolky
a iniciativy, snazit se zlepSovat materialni prostredi a studijni zazemi studujicich, v€etné
doktorandu, doktorandek, studujicich se specifickymi potfrebami a studujicich rodict.
Studujici na v8ech stupnich studia budou pro vedeni fakulty i nadale ddlezitymi partnery
vSech zasadnich strategickych rozhodnuti o sméfovani fakulty do budoucna.

Jednim z hlavnich cild bude posileni stability pracovniho prostiedi. Pracovni podminky
na Fakulté humanitnich studii musi umoznovat dlouhodoby profesni rust, pfiméfené pracovni
zatizeni a pfedvidatelnost. Fakulta bude usilovat o srozumitelnou strukturu pracovnich pozic,
jasné vymezené kompetence a role a systematickou komunikaci mezi vedenim fakulty,
katedrami a jednotlivymi oddélenimi. Do rozvijeni pracovnich podminek a prostfedi vedeni
fakulty hodla i nadale aktivné zapojovat fakultni odborovou organizaci jako dullezitého
a uznavaného partnera tohoto procesu. Dllezitou sou€asti bude rovnéz promyslena strategie
a podpora personalniho rozvoje zaméstnancii na vSech pozicich, ktera zohledni jejich rizné
zivotni faze, potfebu zvySovat kvalifikaci a pfirozenou fluktuaci. Specifickou pozornost si
zaslouzi technicko-hospodarsti pracovnici, ktefi zabezpecuji kazdodenni provoz budovy
a infrastruktury fakulty. Jejich prace je €asto neviditelna, ale pro fungovani instituce naprosto
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klicova. Fakulta bude v nasledujicich letech usilovat o stabilizaci téchto pozic, zlepSovani
pracovnich podminek a vytvareni pfedvidatelného systému vzdélavani a profesniho rustu.

Soucasti personalniho rozvoje bude také systematické hodnoceni akademickych
i dalSich pracovniku, které fakulta chape jako nastroj podpory, nikoli disciplinace. V obdobi
2026—-2030 bude dokonéena prvni vina hodnoceni a na zakladé ziskanych zkuSenosti bude
nastaven jednodu$si a dlouhodobé udrzitelny model, ktery zohledni specifika humanitnich
obort, rizné typy pracovnich naplni i Zivotni faze zaméstnancl. Cilem je, aby hodnoceni
poskytovalo zpétnou vazbu, podporovalo planovani kariérnich drah a pomahalo identifikovat
oblasti, v nichz je vhodné posilit podporu &i vzdélavani. V ramci vSech typd hodnoceni je
standardné silné akcentovano zvySovani vykonu a kvality prace. Fakulta humanitnich studii
bude aktivné usilovat o to, aby sou€asti hodnoceni a kariérniho rozvoje na v8ech pozicich
byla nejen verbalni zpétna vazba a podpora, ale i adekvatni odménovani, které s kvalitou
vykonu zaméstnancli a zaméstnankyn a konkurenceschopnosti fakulty (nejen)
v mezinarodnim méfitku podstatné souvisi.

Aby bylo mozné tyto cile naplnit, bude fakulta posilovat kapacity personalniho oddéleni
a rozvijet jasné strukturované procesy nastupu a odchodu zaméstnancu. Kvalitni onboarding
ma zasadni vliv na to, jak rychle se novi pracovnici a pracovnice zorientuji v prostfedi fakulty,
jak dokazi vyuzivat dostupnou podporu a jak se zacleni do existujicich pracovnich tyma.
Stejné dulezity je promysSleny offboarding, ktery umozni pfedani agendy, zachyceni
institucionalni paméti a kultivované ukonceni pracovniho poméru. Fakulta bude usilovat o to,
aby tyto procesy byly srozumitelné, pfedvidatelné a dostupné pro vSechny skupiny
zameéstnancu.

Soucasti institucionalni kultury bude také diraz na férové a transparentni fizeni, které
respektuje odliSné profesni skupiny, pfispiva k prevenci konfliktG a vytvari prostfedi duveéry.
Fakulta bude rozvijet nastroje pro pravidelnou a otevienou komunikaci, sdileni informaci
a pfedvidatelné rozhodovani. Cilem neni formalizace komunikace, ale posileni kultury, ktera
prispiva k dobrému pracovnimu klimatu a zabranuje nedorozuménim i systémovym selhanim.

Vyznamnou oblasti je péée o bezpeéné socialni prostredi fakulty, které zahrnuje prevenci
nerovného zachazeni, genderoveho Ci jiného znevyhodnéni, obtéZovani, Sikany a dalSich
forem nevhodného chovani. Fakulta bude podporovat institucionalni mechanismy, které
umoznuji citlivé, odborné a nezavislé FfeSeni podnétl, at uz prostfednictvim fakultni
ombudsmanky, internich poradenskych mechanismi nebo spoluprace s univerzitnimi
sluzbami. Cilem je vytvofit prostfedi, v némz se Clenové a ¢lenky akademické obce mohou
obracet s dlvérou a kde je ochrana lidské dlstojnosti a etického chovani béZznou soucasti
institucionalnich procesu.

Soucasti strategického pfistupu bude také ddraz na podporu dusevniho zdravi, rovnovahy
mezi pracovnim a osobnim zivotem a péce o zaméstnance azaméstnankyné
v naroénych zivotnich situacich. Fakulta bude vytvaret prostiedi, které respektuje potieby
lidi, zohledriuje moznosti flexibilni prace tam, kde je to vhodné, a propojuje individualni
potfeby s institucionalnimi cili. Udrzitelna akademicka kultura je zaloZena na pfesvédceni,
Ze kvalitni prace vznika tam, kde lidé maji podporu, dostatek ¢asu na odborny rast a prostor
pro zivot mimo pracovni povinnosti.
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V neposledni fadé se bude fakulta vénovat posilovani fakultni komunity a sdilené identity.
Spole¢né akce, oteviena setkani, dialog napfi¢ pracovisti i neformalni interakce predstavu;ji
dalezité prvky, které podporuji soudrznost a pozitivni pracovni klima. Fakulta nechce budovat
komunitu na zakladé formalnich opatfeni, ale jako Zivy prostor, kde se lidé setkavaiji, sdileji
své zkusenosti a podileji se na podobé instituce. Smyslem této strategie neni mechanicky
zvySovat vykon, ale budovat davéryhodnou, stabilni a udrzitelnou instituci, ve které mohou
studujici, akademici i zaméstnanci pracovat a rozvijet se s pocitem jistoty a s védomim,
Ze jsou soucasti fakulty, ktera si vazi jejich prace a pfispiva k jejimu dlouhodobému
sméfovani.

Priorita 10: Digitalizace a procesni fizeni

Digitalizace a procesni fizeni pfedstavuji jednu z nejzasadnéjSich oblasti institucionalniho
rozvoje vysokych Skol. Promény v oblasti technologii, automatizace, datového fizeni a umélé
inteligence budou v pfistich letech vyznamné formovat nejen administrativni a provozni
procesy, ale i zplsoby komunikace, podporu studujicich, praci akademickych pracovniku
a fungovani celé univerzitni infrastruktury. Fakulta humanitnich studii bude tento vyvoj
reflektovat s ohledem na své specifické moznosti, kapacity a potfeby — a zaroven se bude
hlasit k univerzitnimu ramci, ktery klade ddraz na bezpecné, etické a efektivni vyuzivani
technologii.

V oblasti studijni administrativy bude fakulta usilovat o hlub&i porozuméni tomu, jak jsou
rozlozeny administrativni €innosti a odpovédnosti mezi jednotlivymi pracovnimi pozicemi.
V obdobi 2026—-2030 proto planuje zadat podrobnou analyzu pracovnich €innosti a procesl
souvisejicich se studijni agendou, ktera nabidne nékolik variant organiza¢niho usporadani.
Na zakladé této analyzy bude mozné rozhodnout o takovém rozdéleni roli a kompetenci, jez
bude dlouhodobé udrZitelné, efektivni a srozumitelné pro studujici, vyucujici i samotné
administrativni pracovniky a pracovnice.

Zakladem strategického sméfovani v této oblasti bude profesionalizace a zprehlednéni
klicovych procest, které tvofi patef fakulty. Mnoho postupl v akademickém
i administrativnim prostfedi vzniklo historicky, opira se o neformalné sdilené znalosti
jednotlived a je obtizné pfenositelné pfi personalnich zménach. Fakulta proto bude usilovat
o postupnou standardizaci a dokumentaci téchto proces, at' jde o pfijimaci fizeni, evidenci
studia, podporu vyzkumu, grantové agendy, HR postupy, nakupni procesy &i provozni
agendu.

Soucasti tohoto Usili bude vybudovani ¢&i rozvijeni procesniho portalu, ktery umozni
prehlednou evidenci, pravidelnou aktualizaci a jednozna¢né vymezeni odpovédnosti v ramci
jednotlivych procesu. Cilem neni vytvaret rigidni aparat, ale naopak posilit kontinuitu, snizit
chybovost, zjednodusit onboarding novych zaméstnancl a zajistit, aby fakulta byla schopna
udrzet institucionalni pamét i v obdobi personalnich zmén. Portal bude navazovat
na univerzitni feSeni a bude koncipovan tak, aby podporoval flexibilitu, efektivitu
a dlouhodobou udrzitelnost.

Pro podporu bottom-up inovaci bude fakulta usilovat o vytvoreni interniho grantového
schématu zaméreného na rozvoj vyuky a zkvalitnéni fungovani fakulty. Tento nastroj
umozni akademickym i neakademickym pracovnikim a pracovnicim realizovat menSi pilotni
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projekty — napfiklad inovace kurzd, tvorbu novych vyukovych materialll, zavadéni digitalnich
nastroju, aktivity smeéfujici k well-beingu studujicich a zaméstnancu &i zlepSeni organizace
prace na jednotlivych pracovistich. Interni podpora tak doplni externé financované projekty
a posili iniciativu a zodpovédnost ze strany fakultni komunity.

V oblasti digitalizace bude fakulta sledovat univerzitni strategii, ktera sméfuje k rozvoiji
integrovanych informac€nich systému, postupnému sjednocovani datovych zdroju
a bezpe¢nému vyuzivani nastroju generativni umeélé inteligence. Fakulta bude dbat na to,
aby technologie slouzily uzivatelim — akademikdm, administrativnim pracovnikim
i studujicim — a aby jejich vyuzivani bylo srozumitelné, eticky ukotvené a pfiméfené
institucionalnim potfebam. Digitalizace nebude chapana jako samoucelny proces, ale jako
nastroj, ktery pomaha zvySovat transparentnost, zlepSovat komunikaci a usnadfovat
kazdodenni praci.

V souvislosti s rozvojem umélé inteligence bude fakulta reflektovat univerzitni doporuceni
v oblasti etického vyuzivani Al, ochrany dat, autorského prava a akademické integrity.
Fakulta bude sledovat vyvoj legislativy a univerzitnich metodik a bude podporovat rozumné
a bezpecéné zaclefiovani Al do administrativnich procesu i vybranych oblasti pedagogické
podpory. Zaroven v8ak bude dbat na to, aby kliCové akademické a administrativni &innosti
zustaly pevné zaloZeny na odbornosti a lidském Usudku.

Digitalizace ovliviuje i komunikaéni infrastrukturu fakulty — spravu webu, interni digitalni
komunikaci, informacni rozcestniky a podporu uchazecu. Fakulta bude usilovat o kultivaci
téchto nastroji s dirazem na srozumitelnost, dvoujazy&nost, aktualnost a efektivni spolupraci
mezi pracovisti. Digitalni komunikace ma byt konzistentni a pfehledna tak, aby informace byly
snadno dostupné jak ¢eskym, tak zahrani¢nim studujicim i zaméstnancim.

Dulezitou soucasti strategického smérovani bude také duraz na kybernetickou bezpeénost,
ochranu dat a bezpeéné nakladani s informacemi. Fakulta bude postupovat v souladu
s univerzitnimi standardy, metodikami a bezpe&nostnimi opatifenimi tak, aby minimalizovala
rizika spojena s digitalizaci a aby vytvarela prostfedi, které chrani osobni udaje, citlivé
informace a vyzkumna data.

Procesni Fizeni a digitalizace jsou oblasti, které zasadné ovlivni podobu fakulty v pfistich
letech. Jejich cilem neni pouze technologicky pokrok, ale pfedevsim zvysSeni kvality prace,
profesionalizace administrativy a posileni instituci. Fakulta humanitnich studii chce byt
fakultou, kde jsou procesy promyslené, srozumitelné a predvidatelné — fakultou, ktera
dokaze udrzet stabilitu, efektivné komunikovat a bezpe¢né pracovat s informacemi v dobé
rychlych technologickych zmén.

Priorita 11: Provoz budovy, majetek a udrzitelnost

Provoz a sprava budovy predstavuji kliCovou oblast institucionalni stability, ktera pfimo
ovliviiuje kvalitu vyuky, administrativy i kazdodenniho Zivota na fakulté. Nova budova Fakulty
humanitnich studii poskytuje moderni infrastrukturu a vyjime¢né moznosti pro rozvoj
studijnich a vyzkumnych aktivit, zaroven vSak vyZaduje systematickou péci, profesionalni
fizeni a dlouhodobé planovani. V obdobi 2026—-2030 bude fakulta klast diraz na udrzitelnost,
efektivitu a promySleny rozvoj budovy jako strategického aktiva.
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Fakulta bude rozvijet spravu majetku zalozenou na datech, ktera umozni planovat udrzbu,
sledovat zivotni cyklus zafizeni, fidit spotfeby a pfedchazet havariim &i neplanovanym
vypadkam. Elektronicka evidence revizi, pravidelnych kontrol, oprav a preventivni udrzby je
nezbytnym zakladem pro dlouhodobou udrzitelnost budovy. Sjednoceni informacnich zdroju
umozni efektivnéjsi komunikaci mezi technickohospodarskymi pracovniky, vedenim fakulty,
univerzitnimi organy a externimi dodavateli.

Zasadnim tématem bude také energeticka udrzitelnost. Fakulta bude v soucinnosti
s Univerzitou Karlovou sledovat energetické toky, identifikovat prioritni oblasti Uspor
a vyuzivat nastroje, které umozni snizovat energetickou naro¢nost provozu. Energetické
audity, upravy technologii, optimalizace vytapéni a klimatizace & vyuzivani obnovitelnych
zdroju tam, kde je to technicky a ekonomicky mozné, predstavuji sméry, které mohou
v dlouhodobém horizontu pfispét k financéni stabilité a ekologické odpovédnosti fakulty. Cilem
neni zavadét unahlena & nakladna feSeni, ale Fidit se rozumnou strategii zaloZzenou
na datech, efektivité a postupném zlep3ovani.

Nedokon&ené &asti budovy, pfipadné prvky, které byly realizovany v omezeném rozsahu,
budou v nasledujicich letech dokonCovany s ohledem na rozpoétové moznosti, provozni
potfeby a univerzitni strategii investic. Fakulta se bude zasazovat o to, aby pfipadné
investiéni projekty byly planovany transparentné, efektivné a s ohledem na dlouhodobou
udrzitelnost. V pfipadé vétSich projektd bude fakulta aktivné vyhledavat moznosti
vicezdrojového financovani, véetné evropskych, narodnich &i nadacnich program, které
mohou podpofit obnovu technologii, Usporna opatfeni nebo modernizaci infrastruktury.

Dllezitou soucasti strategie bude také rozvoj sluzeb pro studujici, akademiky
a navstévniky, které jsou nedilnou souc€asti provozu. Srozumitelna orientace v budové,
kvalitni technické vybaveni ueben, pfistupnost prostor, podpora hybridnich ¢i online formatu
vyuky, funkéni knihovni a studijni prostory &i podpora komunitnich aktivit pfispivaji k tomu,
Ze je fakulta mistem, kde se dobre uci, pracuje i setkava.

V oblasti bezpecnosti bude fakulta postupovat v souladu s univerzitnimi standardy. Péce
o fyzickou bezpeénost, krizovou pfipravenost a prevenci rizik je nedilnou soucasti
provozu moderniho kampusu. Fakulta bude dbat na pravidelnou aktualizaci bezpecnostnich
opatfeni, Skoleni zaméstnancu, jasnou komunikaci postupl a spolupraci s univerzitnimi
i externimi partnery v oblasti bezpeénosti. Cilem je vytvaret prostiedi, které je bezpeéné,
predvidatelné a dobfe pfipravené na mimoradné situace.

Budova fakulty je nejen fyzickym prostorem, ale také symbolickym centrem institucionalni
identity. Je mistem, kde se potkava akademicka prace, komunitni Zivot i prezentace fakulty
smérem ke spole€nosti. V obdobi 2026—2030 bude fakulta usilovat o to, aby budova slouzila
jako prostor pro dialog, otevienost a sdileni, aby podporovala rozvoj komunitnich aktivit a aby
jeji provoz i sprava odpovidaly hodnotam udrzitelnosti, efektivity a kulturni odpovédnosti.

Priorita 12: Vnéjsi vztahy a komunikace

Vnéjsi vztahy tvofi zasadni soucast identity vysoké Skoly. Fakulta neni uzaviena instituce —
jeji vyznam a dopad se odrazeji v tom, jak je vnimana vefejnosti, odbornou komunitou,
absolventy a absolventkami i vlastnimi studujicimi. V obdobi 2026-2030 bude Fakulta
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humanitnich studii vénovat systematickou pozornost rozvoji komunikace, posilovani vztahu
s externimi partnery, budovani alumni komunity a kultivaci své vefejné prezentace. Cilem
bude vytvaret konzistentni, srozumitelnou a hodnotové ukotvenou identitu, ktera odrazi
specifika humanitnich véd a pfispiva k dobrému jménu fakulty v ramci univerzity i mimo ni.

Fakulta si uvédomuje, Ze vnéjSi vztahy nejsou pouze oblasti propagace nebo naboru
studujicich. Jde o SirSi soubor aktivit, které utvareji institucionalni reputaci, podporuji
odborné a spole€enské vazby a umoziuji fakulté aktivné vstupovat do verejného prostoru.
Fakulta humanitnich studii bude usilovat o rozvoj komunikace, ktera je profesionalni,
dvoujazy¢na, dlouhodobé konzistentni a respektuje hodnoty fakulty — otevienost, inkluzivitu,
interdisciplinaritu a spolecenskou angazovanost.

Soucasti strategického smérfovani bude také rozvoj jednotné vizualni identity fakulty, ktera
bude vychazet z univerzitniho ramce a bude uplatiiovana v interni i externi komunikaci.
Vizualni styl fakulty ma zasadni vyznam pro jeji identitu: ovliviiuje pfehlednost komunikace,
plUsobi smérem k uchazeCim a uchazeckam, k vefejnosti a posiluje jednotnost instituce.
Fakulta bude dbat na to, aby vizualni komunikace byla moderni, pfistupna a odpovidala
hodnotam humanitniho vzdélavani.

Dulezitou soucasti vnéjSich vztah( je také prace s uchazeci, uchazeckami a verejnosti.
Fakulta bude podporovat nastroje, které umoziuji jasné, srozumitelné a systematicky
pfedstavovat studijni nabidku, vyzkumné aktivity i Zivot na fakulté. Kvalitni komunikace
smérem k uchaze€lm a uchaze¢kam ma zasadni dopad na profilaci studijnich programd,
na studijni Uspésnost i na vytvareni realnych ocekavani, které uchazeli a uchazecky
na fakultu pfinaseji.

Soucasti institucionalni identity jsou také alumni — absolventi a absolventky, ktefi
predstavuji dlouhodoby a €asto nevyuzity zdroj institucionalni stability, odborné podpory
i spoleCenskych vazeb. Fakulta bude rozvijet strategicky pojatou alumni komunitu, ktera
podporuje mentoring, pfednaskové aktivity, odborné akce, zapojeni absolventt do fakultniho
zivota a také fundraisingové Ci partnerské iniciativy tam, kde je to vhodné. Alumni jsou
ambasadory a ambasadorkami fakulty, a proto bude jejich zapojeni chapano jako investice
do reputace a budouciho rozvoje Fakulty humanitnich studii.

Fakulta bude také posilovat vztahy s institucemi verejného prostoru, kulturnimi
organizacemi, vyzkumnymi ustavy, Skolami, neziskovymi organizacemi a meédii.
Humanitni fakulta ma jedinenou moznost aktivné vstupovat do spoleCenskych debat,
pfinaSet odborné perspektivy, otevirat témata souvisejici se soufasnou spolecnosti
a poskytovat expertizu. Tyto aktivity pfispivaji k vnimani fakulty jako relevantniho
a zodpovédného partnera, ktery ma co nabidnout nejen akademické obci, ale i spoleCnosti
jako celku.

Dualezitym prvkem vnéjSich vztahu je také internacionalizace identity fakulty. Fakulta
humanitnich studii bude usilovat o to, aby jeji komunikace, vizualni prezentace i vefejna
vystoupeni byly dostupné zahrani¢nim studujicim, akademikim a partneriim. Dvoujazyc¢nost
webu, dokumentu a vefejnych informaci je klicovym pfedpokladem pro to, aby se fakulta stala
mezinarodné otevienou instituci. To je obzvlast dulezité s ohledem na existenci
cizojazy€nych studijnich programi a na mezinarodni mobilitu studujicich i akademickych
pracovnika.
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Soucasti této strategicke oblasti bude i péce o vnitini komunikaci, ktera vyznamné ovliviiuje
atmosféru na fakulté a kvalitu spoluprace mezi jednotlivymi pracovisti. Fakulta bude
podporovat nastroje, které zlepSuji sdileni informaci, posiluji pfedvidatelnost rozhodovani
a umoznuji zaméstnancdm i studujicim ziskat v€asné a spolehlivé informace. Kvalitni vnitini
komunikace je nezbytnym pfedpokladem pro institucionalni stabilitu, pro posileni davéry
uvnitf fakulty a pro efektivni vykon akademickych i administrativnich €innosti.

Vnéjsi vztahy, komunikace a identita fakulty nejsou doplfikovou oblasti — jsou jednim z pilifd,
které urc€uji, jak je fakulta vnimana, jaké ma moznosti ristu a jakou pozici zaujima v ramci
univerzitniho i vefejného prostoru. V obdobi 2026—2030 bude Fakulta humanitnich studii
usilovat o to, aby se stala instituci, ktera komunikuje jasné, profesionalné a s respektem, ktera
pecuje o své absolventy a absolventky, a ktera aktivné vstupuje do vefejnych debat, v nichz
disponuje odbornou expertizou.
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Zaver

Strategicky zamér Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy na obdobi 2026-2030
predstavuje ramec, ktery propojuje hodnoty, ambice a specifika fakulty s Sir§im sméfovanim
Univerzity Karlovy. Dokument vychazi z presvéd€eni, ze humanitni vzdélavani,
interdisciplinarni vyzkum a spole€enska odpovédnost tvofi jadro identity fakulty — a ze pravé
tato kombinace pfedstavuje jeji jedineCny pfinos v ramci univerzitniho i spolecenského
prostiedi.

Strategie je koncipovana tak, aby poskytovala pevné sméfovani a zaroveh byla dostateéné
pruzna pro reakci na zmény, které mohou béhem nasledujicich let nastat. Vysoké Skoly stoji
v soucasnosti pfed zasadnimi vyzvami — technologickym rozvojem, promé&nami v oblasti
vzdélavani, demografickymi posuny, tlaky na udrzitelnost, zménami v legislativnim ramci
i rostoucim dlrazem na transparentnost a efektivitu. Fakulta chce témto vyzvam celit
zpUsobem, ktery je odborné informovany, institucionalné odpovédny a hodnotové ukotveny.

Rozvojové projekty a interni inovace nebudou chapany jako izolované aktivity, ale jako
soucast dlouhodobého strategického planovani fakulty. Cilem je, aby investice do prostor,
vybaveni, digitalizace Ci podpurnych sluzeb vedly ke skute€nému zlepSeni kazdodenniho
fungovani fakulty — k efektivnéj§i administrativé, lepsi dostupnosti sluzeb pro studujici,
kvalitn&jSimu zazemi pro vyuku a vyzkum i k posileni socialni a environmentalni udrzitelnosti.

V oblasti vzdélavani bude fakulta rozvijet uspésné studijni programy, posilovat kvalitu vyuky,
podporovat studijni uspésSnost a vytvaret prostfedi, které je naroéné i podpurné zaroven.
Ve védé a vyzkumu bude usilovat o vytvofeni stabilnich vyzkumnych struktur, podporu
mezinarodni spoluprace, rozvoj doktorského studia a promyslené financovani. A jako
instituce bude dbat na kulturu zalozenou na respektu, férovém jednani, kvalitnich procesech,
transparentnosti, bezpeci a dlouhodobé udrzitelnosti.

Strategie stoji na presvédceni, ze fakulta mGze byt UspéSna pouze tehdy, pokud je schopna
profesionalné fungovat uvnitf a zaroven byt otevienou, dlvéryhodnou a zodpovédnou
instituci navenek. Udrzovani dobrych vztahi mezi lidmi, stabilni procesy, digitalizace, kvalitni
infrastruktura a promys$lena komunikace tvofi nezbytny zaklad pro vSechny dalSi aktivity
fakulty.

Dokument je zaroven pozvanim k dialogu. Strategické priority maji byt sdilenou platformou,
ze které mohou vychazet kazdoroCni plany realizace a ve které mohou jednotliva pracovisté
fakulty, studentské spolky i neformalni iniciativy najit prostor pro své vlastni cile, projekty
a aktivity. Vysoka Skola je instituci zalozenou na odborné debaté, kritickém mysSleni
a spolupraci — a strategicky zamér ma byt jednim z nastroju, které tuto kulturu podporuiji.

Uspé&ch strategie zavisi na praci a angazovanosti nas vsech, kdo tvofime fakultni komunitu:
akademikl a akademicek, administrativnich pracovnikl a pracovnic, technicko-
hospodaiskych zaméstnancu, studujicich, doktorandd a doktorandek, absolventu
a absolventek, i externich partnerl. Kazdy z téchto aktért formuje podobu fakulty a pfispiva
k tomu, aby Fakulta humanitnich studii byla mistem, které rozviji humanitni védéni, podporuje
kritickou reflexi a reprezentuje odpovédny pfistup k souc¢asnym spoleéenskym vyzvam.

Strategicky zamér Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy 2026—-2030 tak pfedstavuje
zavazek — zavazek byt instituci, ktera si vazi svych hodnot, podporuje odbornou praci, dba



na kvalitu prostfedi a usiluje o dlouhodobou udrzitelnost. Je to dokument, ktery ma vést
fakultu v obdobi promén, ale zarover ponechava prostor pro kreativitu, rist a nové pfilezitosti,
které mohou v pribéhu let vzniknout.
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