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Praha 3. 9. 2024   
č. j.: UKFHS/601263/2024 

Zápis z kolegia děkanky ze dne 3. 9. 2024 

Přítomni: Dana Bittnerová, Veronika Čapská, Milan Hanyš, Pavel Himl, Jana Jeníčková, Josef 
Kružík, Tereza Pospíšilová, Tomáš Procházka, Sára Říhová, Věra Sokolová, Ondřej Váša 

Omluveni: / 

Body jednání: 
1. Mzdová politika fakulty a systém hodnocení akademických pracovníků 
2. Zvýšení pro osobní ohodnocení (OSOH) akademických pracovníků i ostatních 

zaměstnanců 
3. Oceňování zaměstnanců za reprezentaci a propagaci fakulty 
4. První zasedání nově vzniklého Rozšířeného kolegia děkanky (11:00-12:00 hod.) 

Děkanka V. Sokolová zahájila v 9.15 jednání kolegia a představila novu pracovnici sekretariátu 
děkanátu Bc. Soňu Pokornou. Dále připomněla, že od 11.00 hod bude navazovat první jednání 
nově ustanoveného rozšířeného kolegia děkanky (RKD). 

1. Mzdová politika fakulty a systém hodnocení akademických pracovníků 

Vedení fakulty vnímá mzdovou politiku a efektivní hodnocení zaměstnanců jako klíčové faktory 
pro dlouhodobý rozvoj pracovního prostředí a spravedlivé ohodnocení pracovníků fakulty. 
Diskutováno bylo několik důležitých aspektů, včetně dočasných opatření a nutnosti 
vybudování stabilního a strukturovaného systému odměňování. Kolegium zdůraznilo, že 
fakulta má odpovědnost za efektivní a spravedlivé využití finančních prostředků, které by mělo 
být v souladu s přínosem jednotlivých zaměstnanců pro fakultu. Členové vedení se shodli, že je 
jejich povinností zajistit, aby prostředky byly alokovány tak, aby podporovaly zaměstnance 
přispívající ke kvalitě a růstu fakulty. 

Vedoucí kateder a vedoucí administrativních pracovišť budou klíčovými osobami při 
monitorování a vyhodnocování výkonu zaměstnanců. Bylo zdůrazněno, že jejich rozhodnutí o 
přidělování či odebrání odměn a OSOH musí být jasně zdůvodněná a komunikována s 
dotyčnými zaměstnanci. Cílem je zajistit transparentnost a rovnost v odměňování a předejít 
subjektivnímu posuzování. Vedoucí kateder mají odpovědnost za každodenní řízení a 
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hodnocení výkonu svých pracovníků, vedení fakulty nastavuje obecné zásady a strategii 
mzdové politiky. 

Kolegium projednalo návrh zavést systém odměn a OSOH vázaných na hodnocení výkonu 
akademických pracovníků, který by vedle plánovaného plošného zvýšení platů umožnil 
zároveň flexibilně odměňovat zaměstnance s nadprůměrnými výsledky. Součástí hodnocení by 
byla možnost odebrání OSOH u zaměstnanců, kteří nesplňují stanovené pracovní povinnosti 
nebo nedosahují požadovaných výsledků. Tento systém vyžaduje přesná kritéria a definici 
očekávaných pracovních cílů, jež přináší OD Principy kariérního rozvoje, jež začne platit od 1.1. 
2025. 

2. Zvýšení pro OSOH akademických pracovníků i ostatních zaměstnanců 
Kolegium pokračovalo v jednáních z léta 2024 týkajících se zavedení jednotných mzdových 
tarifů na UK a jejich dopadu na mzdovou politiku FHS. KD diskutovalo novou fakultní koncepci 
mzdové politiky a otázku možného zvýšení objemu peněz pro OSOH akademických pracovníků, 
zejména s ohledem na aktuální potřebu stabilizovat fakultní rozpočet, co nejvíce zlepšit 
pracovní podmínky na fakultě a zajistit spravedlivé ohodnocení všech zaměstnanců a 
zaměstnankyň. KD rozhodlo, že v první vlně zvýší objem finanční prostředků na OSOH pro 
administrativní zaměstnance a zaměstnankyně, kteří v současné době pobírají nejnižší mzdy. 
KD dále diskutovalo několik možných návrhů pro navýšení objemu peněz pro OSOH 
akademických pracovníků. Finální návrh KD bude představen k diskusi vedoucím kateder na 
setkání 13.9. 2024, po zapracování připomínek bude následně představen akademické obci na 
setkání 7.10. 2024. KD zopakovalo, že v rámci fakultní mzdové politiky je role vedení fakulty 
normativní, motivační složky a osobní ohodnocení jednotlivých akademických pracovníků je v 
kompetenci vedoucích kateder a komisí Hodnocení AP.  

3. Úprava systému oceňování zaměstnanců za reprezentaci a propagaci fakulty 
KD se zabývalo otázkou odměňování pracovníků, kteří reprezentují fakultu při různých 
vnějších aktivitách, jako jsou veřejné přednášky, letní školy, účast v médiích a jiné formy 
reprezentace a propagace fakulty. V tuto chvíli takové odměňování funguje na individuální bázi 
a není systematické. Tento přístup je však dlouhodobě neudržitelný. KD proto vyjádřilo 
potřebu zavést jasná pravidla a standardy pro finanční ohodnocení těchto aktivit. Systém by 
měl být transparentní a zahrnovat kritéria, na jejichž základě bude finanční ocenění udělováno, 
aby se předešlo nesrovnalostem a zajistila se rovnost v odměňování. Následovala diskuze, 
v jejímž průběhu se mimo jiné otevřela otázka, do jaké míry by měla fakulta finančně 
kompenzovat aktivity, které mohou být považovány za součást standardní pracovní náplně 
akademických pracovníků, a podle jakého klíče hraniční aktivity tohoto typu rozlišovat. KD se 
shodlo, že v diskusi je nutné pokračovat. 

Děkanka V. Sokolová ukončila jednání kolegia v 10:50 a proběhla krátká přestávka mezi KD a RKD. 

* * * 
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Děkanka V. Sokolová zahájila v 11.00 jednání rozšířeného kolegia děkanky (RKD). 

Přítomni: členové a členky KD (viz výše), Alena Marková, Alena Matuszková, Petr Pavlík, Jana 
Wohlmuth Markupová, Karina Zamrazilová. 

Body jednání: 
1. Přivítání členů a členek RKD, představení jejich agend, témata/podněty členů a členek 

RKD 
2. Aktuality, informace o uskutečněných úpravách v budově v létě 2024, běžící a plánované 

projekty 
3. Bezpečnostní agenda a fungování Krizového týmu FHS 
4. Různé 

1. Přivítání členů a členek RKD, představení jejich agend, témata/podněty členů a členek 
RKD 
Děkanka přivítala členy a členky nově vzniklého Rozšířeného kolegia děkanky (RKD), kterými 
jsou předsedkyně akademického senátu FHS J. Wohlmuth Markupová, ředitelka knihovny FHS 
A. Matuszková, zástupce FHS v AS UK P. Pavlík, zástupkyně FHS v Radě vysokých škol A. 
Marková, a zástupkyně studujících, členka AS FHS K. Zamrazilová. RKD bude zasedat 1x 
měsíčně, všichni jeho členové a členky mohou přinášet body a témata k jednání. Děkanka poté 
požádala všechny členy a členky RKD, aby se představili a uvedli své pracovní pozice a oblasti 
působnosti, zejména v kontextu fakulty a jejich angažovanosti ve vnějších záležitostech. 

Jana Wohlmuth Markupová – předsedkyně AS FHS UK 
Agenda pro jednání RKD: 
− přehled o připravovaných podkladech vedení na zasedání AS FHS UK, synchronizace dat 

zasedání, spolupráce zástupců AS FHS UK, AS UK a vedení fakulty 

Alena Matuszková – ředitelka knihovny FHS UK 
Agendy pro jednání RKD: 
− Běžné služby Knihovny FHS a provozní záležitosti s tím související 
− Pevná provozní doba budovy s ohledem na vstup ke knihoboxu 
− EIZ = zástupce FHS v pracovní skupině RUK pro výběr EIZ  
− Otázka AI = Knihovna FHS má zástupkyni v pracovní skupině Asociace knihoven VŠ (AKVŠ) 
− Data management 
− Podpora studia a vědy a výzkumu 
− Publikační činnost - přehled, analýzy, repozitář publikační činnosti, OBD 
− Knihovna Jana Sokola 
− Běžné provozní situace na fakultě 
− Kontakty v rámci UK - Ústřední knihovna UK, fakultní knihovny  
− Členství v AKVŠ a SKIP (Spolek knihovníků a informačních pracovníků) 
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Petr Pavlík – zástupce FHS v AS UK (člen ekonomické komise), člen AS FHS UK, předseda 
koordinační rady odborů na všech fakultách, místopředseda fakultních odborů 
− Role - přenášení informací na RKD a zajišťování komunikace a zpětné vazby mezi vedením 

FHS a AS UK (atmosféra, nálady, pozice, koaliční potenciál). 
− V současné době je na AS UK diskutována příprava OR pro práci o víkendu. 

Alena Marková – zástupkyně FHS v RVŠ 
− Národní expertka pro Horizon Europe, CL2 Culture, Creativity and Inclusive Society 

(humanitní vědy) 
− Česká mise – národní delegátka, národní expertka (AM), národní kontakt (od 2022) 
− Prostřednice mezi EK, Horizon a MŠMT, která vypracovává doporučení pro MŠMT. 
− RVŠ = Komise pro strategie a rozvoj ve vysokém školství, Komise pro vědeckou činnost 
− Financování VŠ, plán pro financování VŠ pro 2024/2025 
− Novela VŠ zákona: vznik akreditačního úřadu, diskuse o tom, kdo bude v komisích 
− Metodika vývoje a důvodové zprávy z ministerstva 
− Microcredentials = jak budou fungovat, jak budou zajišťované  
− Vnitřní hodnocení UK 

Karina Zamrazilová – zástupkyně studujících, doktorandka na FHS a ČVUT, studentská 
senátorka v AS FHS UK 
− Zastupuje studující, zpětná vazba, předávání informací, zjišťování potřeb a podnětů mezi 

studujícími, zároveň kontakt pro studentské senátory a senátorky 

Děkanka zdůraznila, že RKD by mělo napomoci lepší a efektivnější komunikaci mezi vedením a 
zástupci a zástupkyněmi fakulty v důležitých interních i externích orgánech a pozicích. Cílem 
vzájemné spolupráce v rámci RKD je kompetentní formování a komunikace fakultních postojů 
směrem k univerzitě, RVŠ, i dovnitř fakulty. Účastníci a účastnice byli vybídnuti, aby vždy 
předem potvrdili svou účast na zasedáních, čímž se zajistí lepší příprava a organizace jednání. 
Tato struktura umožní, aby klíčová rozhodnutí a informace z vedení byly včas a jasně 
komunikovány příslušným skupinám prostřednictvím jejich zástupců. Děkanka rovněž 
vyjádřila očekávání, že členové a členky rozšířeného kolegia budou aktivně přispívat do diskuzí. 
Přítomnost různých zástupců fakulty v důležitých univerzitních orgánech by měla přispět k 
tomu, aby rozhodovací procesy vedení reflektovaly širší škálu názorů a potřeb, které by tak 
mohly být posléze zapracovány do strategických rozhodnutí a fakultních postojů. Zapojení 
studentské zástupkyně v RKD má za cíl posílit dialog mezi vedením fakulty a studentskou 
komunitou. Tímto krokem vedení fakulty reflektuje svůj závazek vůči studujícím, že jejich 
názory a potřeby jsou  a nadále budou zohledňovány při rozhodování o důležitých 
záležitostech fakulty. 
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2. Aktuality, informace o a uskutečněných úpravách v budově v létě 2024, běžící a 
plánované projekty 
Děkanka informovala RKD o uskutečněných změnách a úpravách, které v budově proběhly 
v létě 2024. Zejména se jedná o instalaci chybějících elektrických rozvodů v relaxační místnosti 
vedle bufetu, aby si studující mohli o přestávkách dobíjet své mobily a notebooky. Dále byl 
vedle auly instalován Knihobox na distanční půjčování a vracení knih v době, kdy je knihovna 
zavřená. Vedení fakulty zároveň v bývalé šatně vedle auly vytvořilo prostor a poskytlo základní 
vybavení pro fakultní Výměník, který bude spravovat Udržitelná FHS. Dále děkanka 
informovala RKD o jednotných mzdových tarifech na UK, které vstoupily v platnost 1. 7. 2024 a 
o diskusích, které KD vedlo v průběhu léta ohledně důsledků a dopadů jednotných mzdových 
tarifů na fakultu. Děkanka společně s proděkanem J. Kružíkem a tajemníkem fakulty T. 
Procházkou informovali RKD o plnění splátkového kalendáře dluhu FHS. Tajemník T. 
Procházka informoval RKD o provozní náročnosti budovy a opravách, které ve fakultní budově 
v létě 2024 proběhly a které jsou naplánovány na zbytek roku 2024, včetně instalace nového 
veřejného osvětlení venkovního areálu, na jehož vybudování fakulta úzce spolupracuje s KaM. 
Tajemník zároveň informoval RKD, že všechny tyto provozní informace představí i 
akademickému senátu FHS na jeho prvním podzimním zasedání 12. 9. 2024. 

3. Bezpečnostní agenda a fungování Krizového týmu FHS 
Bezpečnostní koordinátorka FHS S. Říhová informovala RKD o vývoji bezpečnostní agendy na 
UK od tragické události na FF v závěru minulého roku. Fakulta vytvořila Krizový tým, který 
funguje v následujícím složení:  

− Děkanka 

− Bezpečnostní koordinátorka 

− Proděkan pro vědu (statutární zástupce) 

− Tajemník 

− Proděkan pro vnější vztahy 

− Proděkanka pro vnitřní vztahy 

− Proděkan pro rozvoj 

− Ředitelka knihovny 

− Provozní technik  

− Správce budovy 

− Předsedkyně AS FHS UK 

Fakulta zároveň plánuje nabízet školení první pomoci. Momentálně FHS shání vhodného 
školitele či organizaci, kteří dostupné školení pro zaměstnance, a následně doufáme, že i pro 
studující, nabídnou. Bezpečnostní odbor RUK  (BO RUK) připravuje na jednotlivých fakultách 
nácvik evakuace, zapojena bude i FHS UK. Celá akce je časově a organizačně náročná a musí jí 
předcházet důkladná příprava a vhodná komunikační strategie uvnitř fakulty. Fakulta spolu s 
BO RUK pracuje na implementace systému KISS (Krizový informační a svolávací systém), 



 
 

 
 

Strana 6 z 6 

 

navazovat budou potřebná školení. Další školení zaměřené na ochranu měkkých cílů se pro 
celou fakultu uskuteční 26. 9., ve dvou sekcích (pro vedoucí pracovníky a pro řadové 
zaměstnance) přímo na fakultě. Školení bude probíhat hybridně, aby bylo přístupné co 
největšímu počtu zájemců. Ve spolupráci s BO RUK bude aktualizován Plán krizové 
připravenosti FHS UK. Seminář pro Krizový tým fakulty pořádaný BO RUK se uskuteční 15.10. 
v budově rektorátu UK. 

RKD společně rozhodlo o pořízení defibrilátoru do budovy fakulty. Defibrilátor bude 
zakoupen co nejdříve a bude uložen na recepci budovy. 

4. Různé 

• RKD se závěrem všeobecně shodlo, že samotný vznik RKD je důležitým krokem směrem k 
inkluzivnějšímu a otevřenějšímu vedení fakulty, které bude podporovat aktivní zapojení 
všech klíčových skupin fakultní komunity a posílí participaci na dění na fakultě. 

• Další jednání rozšířeného kolegia děkanky se uskuteční 1. 10. 2024. 

• Děkanka V. Sokolová ukončila jednání RKD ve 12.30 a poděkovala všem za účast. 
 
 
Zapsala:  Sára Říhová a Věra Sokolová 
Za správnost: Věra Sokolová 


