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Rozsifené programové teze kandidatky na funkci dékana Fakulty humanitnich studii Univerzity
Karlovy doc. PhDr. Gabriely Malkové, Ph.D.

Vazené Clenky a vazeni ¢lenové akademického senatu FHS UK, vazené kolegyné a kolegové, milé
studentky a mili studenti,

predkladdm k vasim rukdm rozsifené programové teze, se kterymi se uchazim o pozici dékana FHS UK
pro obdobi let 2023- 2027.

Nase fakulta vstupuje do dékanskych voleb v roce 2023 modelovana sérii velmi narocnych obdobi i
udalosti, které jsme spolecn¢€ v uplynulych letech prozivali. Historicky prvni vnitini hodnoceni védecké
a tvlrci ¢innosti (2018-2020) pfinutilo nasi fakultu podrobit jeji védeckou a tviir¢i ¢innost i systémové
opory jejiho fungovani nesmlouvavému metrickému i personifikovanému pohledu, organiza¢ni reforma
vroce 2019 a 2020 zatiasla jistotami ukotveni ve studijnich programech a ptinutila nasi fakultu hledat
principy, jak pestrost a bohatost nabidky naSich studijnich programt sjednotit smysluplnymi
organiza¢nimi celky, katedrami. V obdobi pandemie covid-19 jsme vSichni byli nuceni doslova ze dne
na den zménit zplsob nasi prace, vyuky, studia a badani a zcela odlisné uchopit vyvazenost pracovniho
a osobniho nebo rodinného Zivota. Alarmujici a nesmlouvavé komunikované zpravy o kiehkosti
ptirodniho bohatstvi a odolnosti nasi planety viici pisobeni lidského faktoru mobilizuji v poslednich
letech nase individudlni citéni zodpoveédnosti a zostfuji naSe vnimani. Vale¢ny konflikt na Ukrajiné
ajeho dusledky nabouraly naSe zakladni Zivotni jistoty, ale také v nas probudily obrovskou vinu
solidarity a vili pomahat. Silné a nesmlouvavé aktivity studentl k ochran¢ bezpecnosti akademického
prostfedi nas uci respektu k odhodlani stat si za svou véci... Mohla bych pokracovat jmenovanim fady
dalsich vyznamnych udalosti uplynulych let a mésicd, ale znovu a znovu by se ukazovalo, jak silny
a odolny lidsky potencial nase fakulta ma.

Uvédomuji si ale, Ze i ti nejsilngj$i potfebuji péci. Jadrem mych rozsitenych tezi je kontinuita zavazku
mych rozsitfenych tezi je péce lidsky potencial fakulty a zodpovédnost za jeho zhodnocovani. Zalezi mi
na tom, aby nase fakulta byla mistem, kde pecujeme o dobré mezilidské i profesni vztahy. Ve funkci
dékanky chci usilovat o to, abychom spolec¢né na fakult¢ budovali prostfedi, ve kterém dokazeme
rozvijet potencidl vSech akademickych, védeckych ale i administrativnich pracovnikli a to v riiznych
fazich konstelace profesniho a osobniho nebo rodinného Zivota. Je pro mne dulezité, aby studenti vSech
stupii akademické piipravy, kterou nase fakulta nabizi, méli moznost inspirovat se a ucit, Celit
smysluplnym vyzvam osobnostniho a profesniho ristu, a procvi¢ovat zodpovédné fungovani
v soucasném tak sloZitém svéte.

Rozsitené teze strukturuji do péti okruhti, u kterych popisuji své vnimani priorit, dtlezitych tkold a
zameru z hlediska rozvoje a smétrovani nasi fakulty v letech 2023-2027.

Dékuji touto cestou za duveéru vSem, ktefi podpoftili navrh mé kandidatury.
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1. Realizace vzdélavaciho procesu (vyuka a studium)

Siroce koncipovany bakala¥sky studijni program Studium humanitni vzdé&lanosti, ve kterém se spojuji
filosofie, historie, spoleCenské védy, jazyky a uméni, je nas$i devizou, zajiStuje nasi fakulté
konkurenceschopnost a jedine¢nost. Dava vyrtst studijnim programtim vyssiho stupné odborné
akademicke ptipravy, které¢ potfebuji a zhodnocuji interdisciplinaritu a porozuméni vztahim mezi
relevantnimi obory humanitni vzdélanosti. Studium zakladi filosofie, historie, spolecenskych véd,
jazykl a uméni, na které tento studijni program cili, je ale neustale ohrozovano - zevniti obrovskou
energetickou a lidskou naro¢nosti zajisténi kooperace vSech zapojenych oblasti vzdélavani a védnich
oborti a zvenku narstajicimi (nebo mozna nikdy nezmizelymi) diirazy na tizce orientované profesni
(oborové) pripravy. Jako dékanka FHS UK bych proto dbala o vyvazené zapojeni vSech oborovych
segmentd tohoto studia, tedy i o rovnomérné zatizeni akademickych pracovnikl a pracovnic v téchto
oborech piisobicich. Uvédomuji si, Ze rozmér naseho bakalaiského studia a mnozstvi vyucujicich v ném
zapojenych vytvari silnou dynamiku a klade velké naroky na spolupraci koordinatorti jednotlivych
obort (filosofie, historie, spole¢enskych véd, jazykl a uméni) s vedoucimi kateder. Pfestoze je podstate
naseho bakalarského studia akcentovani jednooborové piipravy cizi, mizeme ale efektivné s témito
dirazy pracovat ve prospéch naSich navazujicich magisterskych studijnich programi i ve prospéch
konkurenceschopnosti naSich studentt u pfijimacich fizeni k navazujicimu studiu na jinych kvalitnich
univerzitnich pracovistich. Nepovazuji za vhodné dal rozpinat rozkroCenost naSeho studia
v jednotlivych oborech zakladi humanitni vzdélanosti. Jako vhodné feSeni potieby posilovat
specializa¢ni prileZitosti naSich studentd v oborech studia humanitni vzdélanosti se mi jevi volitelné,
ale zaroven ,,certifikované* rozsitujici segmenty studia (naptiklad jazykova ptiprava diilezita pro obory
ve studiu humanitni vzdélanosti, specifické¢ aspekty studia metodologie vyzkumu). Mimotadné
zajimavy pro studenty by tento pfistup k rozvoji naSeho bakalatského studia mohl byt ve chvili, kdy
bychom cilené¢ tento zamér dokazali do studijnich trajektorii v bakalaiském studiu implementovat
v souladu s koncepci tzv. mikrocertifikati (microcredentials). Mikrocertifikaty vnofené do Studia
humanitni vzd€lanosti by nepochybné posilily atraktivitu naseho bakalarského studijniho programu,
protoze by umoziovaly sevienou formu pfipravy zadané naptiklad na trhu prace.

Jsme fakultou stfedni velikosti a naplnéné studijni programy jsou zarukou nasi prosperity. Pro udrzeni
kvality naSeho studia ale potfebujeme na pocatku studia cilené pracovat s odli§nou strukturou vstupnich
predpokladt studentd. V bakalafském studijnim programu povazuji za dulezité vénovat pozornost
reflexi dosavadni praxe proseminafd v prvnim roCniku. Proseminafe k interpretaci textu i
k akademickym dovednostem tvofi v priabéhu prvniho ro¢niku dilezity nastroj pripravy studenti
v oblasti kritického mysleni, dovednosti ucit se, dovednosti vyhledavat a zpracovavat odborné zdroje.
Predstavuji i skvélou prilezitost nasich studentli a studentek vytvaiet si ve studiu okruhy ptatel.
Implementace téchto proseminaiii v prezenénim studiu je ale proces, ktery klade velké naroky
na zajisténi ekvivalence napfi¢ jednotlivymi disciplinami studia humanitni vzdélanosti. Mnohdy
i odcerpava velky dil individualnich kapacit vyucujicich. Jako dékanka bych proto usilovala o peclivou
reflexi stavajiciho modelu implementace proseminafit prvniho ro¢niku bakalarského studia — a to
predevsim s cilem hledat prostor pro uvelnéni individudlnich kapacit vyucujicich. Tam, kde by to
vyucujici sami vnimali jako vhodné a vyhodné z hlediska distribuce sil mezi jejich vyukovou,
badatelskou a tviir¢i Cinnosti, bych se zasazovala o spojovani vybranych segmentli obsahové naplné
napiic jednotlivymi proseminafi. Jisty dil vSech ve stejném semestru vyucovanych proseminaitt mize
napfiklad tvofit spolecna napln, do jejiz realizace mohou byt zapojeni pracovnici knihovny FHS UK.
Ostatné, takovy piistup se nemusi tykat jen proseminaid.

Kombinované i distancni studium posililo v poslednich letech vyuzivanim nastroji vzdalené
komunikace a vétsi ochotou akademickych pracovnikii vytvaret repozitafe studijnich materiald
a studijnich opor, zejména digitalizovanych ¢i archivovanych ptfednasek. Jako dekanka bych usilovala
o postupné rozsifovani a zkvalitiiovani repozitarii studijnich materiald, zejména prednasek provazejicich
powerpointové prezentace pripravené cilené¢ pro kombinované a distancni formy studia. Kvalitni
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materialy tohoto druhu se mohou stat vybornym nastrojem komunikace fakulty smérem k vetejnosti: at’
uz by §lo o pfedstaveni vyznamnych osobnosti fakulty nebo prezentaci spolecensky zavaznych ¢i zivych
témat.

Za zasadni krok v oblasti realizace vzdélavaci Cinnosti povazuji pripojeni doktorského studia
ke katedram. Existence samostatného institutu doktorskych studi je vyhodna z hlediska administrativni
spravy a mize i navenek vyjadfovat diraz nasi fakulty na vyjimecné potieby této formy studia. Na
druhou stranu takovy pfistup vydéluje doktorandy z fady vyznamnych a pro rozvoj jejich akademickeé a
profesni kariéry dualezitych procestu ¢i ,,prostor. Jako dékanka bych se zasazovala o organiza¢ni
pfipojeni doktorskych studijnich programi ke katedram. Domnivam se, ze tento krok usnadni
doktorandtim, kteti o to budou stat, zapojeni do vyukové ¢innosti na katedrach, propojeni s védeckymi
tymy a zkuSenymi kolegy, zapojovani do vyzkumnych projektd a snazs$i porozuméni zplsobim
fungovani svéta védy. Smysluplné, do koncepce vyuky ve Studiu humanitni vzdélanosti zapadajici a
vedoucimi kateder koordinované, zapojeni doktorandli do vyukové Cinnosti je cestou zhodnoceni
potencialu, ktery motivovani a pro sva studia nadSeni doktorandi maji. ZkuSenosti z vyuky jsou
koneckoncti nedilnou soucésti ptipravy doktorandd. Povazuji ovSem za dulezité, aby se zapojovani
doktorandti do vyuky dé€lo na bazi dobrovolnosti a vlastni motivovanosti doktorandt, pfipadné aby bylo
dobte komunikovano se Skoliteli doktorandu. Pfipojeni doktorskych studijnich programi ke katedram
tak jisté povede i k rozsitovani profesnich siti a posilovani zdroji odborného rustu doktorandii. Je to
také jedna z cest, jak budovat pocity sounalezitosti s lidskym a profesnim prosttedim fakulty. Pfipojeni
doktorskych studii ke katedram v neposledni fadé¢ umoZzni i snaz$i koordinaci a vétsi efektivitu pii
sestavovani tymu k akreditacim doktorskych studijnich programt.

Zajisténi stabilni a profesionalni podpory procesi akreditace studijnich programi povazuji
za zasadni investici do budoucnosti nasi fakulty. Piiprava podkladi a samotnych akreditacnich spisi
je narocny proces, ktery vyzaduje v€asnou piipravu, kontinualni péci, vhodné a v predstihu volené
strategické kroky, tymovou spolupraci a koordinované usili garantl studijnich programt, vedoucich
kateder, kmenovych pracovnikli dotéeného pracovist¢ a kompetentni administrativni podpory.
Uvédomuji si, Ze pokud chceme jako fakulta udrzovat konkurenceschopnost a atraktivitu studia na nasi
fakulté, potfebujeme nejen dokazat napliiovat narocna kritéria Narodniho akreditacniho ufadu ¢i Rady
pro vnitini hodnoceni Univerzity Karlovy, ale pfedev§im aktivné a soustavné sledovat déni a trendy
v oblasti akreditacnich procesti a vhodné spolupracovat s dalSimi institucemi poskytujicimi kvalitni
univerzitni studium. Domnivam se, Ze agenda akreditaci by méla mit nejen samostatného koordinatora,
ale i profesionalné vybavené administrativni oddéleni, schopné komunikovat napfic¢ vSemi segmenty
fakulty zapojenymi do piipravy akreditaci ale i s vnéjSimi kontrolnimi organy. Zavaznost potieby nasi
fakulty profesionalizovat procesy akreditaci studijnich programi se odviji i od realn€ jiz zahdjeného
procesu vnitiniho hodnoceni kvality studijnich programti na Univerzit¢ Karlové. Hodnoceni kvality
studijnich programu je pro nasi fakultu stejné zavazné jako hodnoceni védy a tvtrci Cinnosti. Ve funkci
dékana FHS UK bych rozhodné usilovala o to, aby ptiprava akreditaci studijnich programt byla chapana
akademickou obci fakulty jako spole¢ny a dilezity cil, ktery vyzaduje ochotu komunikovat, diskutovat
a sdilet rizné thly pohledu i formulovat vize rozvoje oblasti vzdélavani a k nim relevantnich védnich
oboril. Pro uspéch profesionalizace akreditaci a hodnoceni kvality studijnich programti potfebujeme
reflektovat a co nejvice resilientné zpracovavat nardstajici tlaky na kontrolu Cinnosti nasi fakulty
v oblasti realizace vzdé€lavaci ¢innosti. Uvédomuji si také, ze vyznamnou mérou miizeme ke zkvalitnéni
procesu ptipravy akreditaci ptispét aktivnim a uvazlivym ptisobenim v hodnoticich orgdnech Narodniho
akredita¢niho ufadu a predevsim v panelech Rady pro vnitini hodnoceni UK. Jako dékanka FHS UK
bych intenzivné hledala cesty, jak zastoupeni nasi fakulty v tomto samospravném organu UK posilit.

Z hlediska rozvoje vzdélavaci ¢innosti na FHS UK povazuji za strategické a pro budoucnost nasi fakulty
vyznamné rozhodnuti vybudovat stabilni a se stavajici oborovou a profesni strukturou fakulty spojeny
systém celoZivotniho vzdélavani. Rozvijet programy celozivotniho vzdélavani chapu primarné jako
nastroj posileni vyznamu a hodnoty nasich studijnich programti pro mimoakademicky, profesni ¢i
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komer¢ni sektor. Celozivotni vzdélavani je aktualn€ na nasi fakulté¢ nedocenénym formatem rozsitovani
moznosti kariérniho rozvoje akademickych pracovnikll, zejména téch zkusenych, ve svych oborech
etablovanych a disponujicich bohatymi profesnimi sitémi (viz také dale v sekci Lidské zdroje).
Domnivam se, ze bychom méli chapat koncept celozivotniho vzdélavani jako pfilezitost oslovovat i
formovat studenty, studujici i uchazece o studium na nasi fakulté. Spoluprace se stfednimi §kolami ndm
pomuze oslovovat kvalitni uchazece, spoluprace s profesnim sektorem zase rozsiti piilezitosti nasich
absolventl na trhu prace a obohati jejich osobnosti a kariérni rozvoj. Kromé nezanedbatelné piileZitosti
generovat uvniti fakulty finanéni prostiedky pro rozvoj tvirci, dalsi vzdélavaci ale i tfeba védecké
¢innosti, mize dobfe nastaveny format realizace celozivotniho vzdélavani pomahat prezentovat fakultu
vnéjSimu svétu (profesnimu, akademickému ale i laické vefejnosti). Akademickym pracovnikiim
1 studentlim zase mutize nabidnout prostor pro budovani funkcénich siti pro védeckou a tvir¢i ¢innost.
Synergie diistojné a reprezentativni budovy fakulty, osobnosti fakulty a kvalitni nabidky v programech
celozivotniho vzdélavani by méla dle mého nazoru byt zhodnocovana piedevsim v obdobi
akademickych prazdnin nebo zkouSkovych obdobi akademického roku.

Dalsi oblasti, ve které vnimam potiebu reflexe stavajiciho stavu a piilezitosti ke zméné€, je oblast
informacnich technologii a moznosti, které informac¢ni technologie nabizi pro realizaci vzdélavaci
¢innosti. Za jednu z priorit v této oblasti povazuji podporu ve vytvareni kvalitnich a profesionalné
technicky zpracovanych repozitaii a studijnich opor k vybranym pifednaskovym cyklim. Citlivé
uchopené — tedy nabizené a promyslené tam, kde to povazuji vyucujici za vhodné a pfinosné- miize byt
vyuziti informacnich technologii cestou tvorby rezerv v lidskych zdrojich (tfeba pro individualizovanou
seminarni vyuku, pro roz§ifeni nabidky specializa¢nich kurzti nebo pro dalsi tviir¢i a védeckou ¢innost).
V odvaznéjsi formé uchopeni miize byt i cestou komunikace fakulty: osobnosti na fakulté i odbornosti
zde péstované. Druhou, dle mého nazoru na nasi fakulté¢ podcetiovanou ale mimotfadné zajimavou
formou vyuziti informacnich technologii ve vzdélavacim procesu je tvorba e-skript a interaktivnich
elektronickych formatt publika¢nich vystupl tviréi Cinnosti. Aktudlné dobfe zajisténad podpora
rektoratu UK, Ustiedni knihovny UK a nakladatelstvi Karolinum (e- Cuni/e-Publi) vytvaii vhodné
prilezitosti profesionalizovat studijni opory a zajistit snadno dostupné repozitaie produktd tvirci a
védecké Cinnosti na fakulté. Z pozici dékanky bych jako nezanedbatelny moment vnimala fakt, Ze
digitalizované produkty tviirci a védecké Cinnosti ¢i e-skripta vytvarena v chranéném a institucionalnim
cloudovém prostiedi poskytuji ve srovnani s listinnymi formami publikaci fadu zcela novych,
zajimavych a kreativnimu uchopeni vstficnych funkcionalit. Nesporné mohou pfispivat snadnéjsi a
efektivnéjsi distribuci i snizovani nakladd na jejich realizaci- a to o to vice, mizeme-li administrativni
oporu k jejich zpracovani ziskavat z celouniverzitniho prostiedi.

w7 we

2. Véda, védecka a tvurci ¢innost

V oblasti védy, vyzkumu, badatelské, tviirci a grantové ¢innosti prochazela v poslednich letech naSe
fakulta pfedev§im procesem postupné vystavby kvalitnich opor pro jeji realizaci. Dlouhodobé
nedostatecné feSend otdzka kvalitniho systému hodnoceni védy a vyzkumu na celonarodni urovni
(Metodika M17+) a potieba Univerzity Karlovy na tento problém reagovat tvorbou vlastnich systému
posuzovani kvality i vykonosti védnich oblasti a oborl vytvofila pro nasi fakultu sérii vyzev, ptilezitosti
anovych potieb, se kterymi se stale jesté vyrovnavame. Za samoziejmou soucast podpory rozvoje védy
a vyzkumu na fakulté povazuji pokracovani profesionalizace administrativni a projektové podpory pro
védeckou a tvirci ¢innost.

Za dulezitou prioritu povazuji zlepSeni administrativni podpory pro ziskdviani mezinirodnich a
prestiznich univerzitnich granti. Zpozice deékanky FHS UK budu podporovat vytvoreni
promysleného a profesionalniho systému cilené a postupné piipravy pro podavani prestiznich
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mezinarodnich (napt. ERC) ¢i univerzitnich (Primus) grantli, a to v maximalni mozné soucinnosti
s Odborem pro védu a vyzkum RUK, ptipadné dalSich soucasti UK. Domnivam se, ze kazdy grantovy
ramec pro podporu kvalitni védy vyzaduje dostupnost informaci, prostor pro kontinualni edukaci
v oblasti vyvoje grantovych pfilezitosti a profesionalizaci administrativnich opor. Funkéni systém
podpory ziskavani mezinarodnich a prestiznich grant se neobejde bez soudinnosti a spoluprace
uchazect, vedoucich kateder a administrativni podpory.

V souvislosti s dirazy Modulu 3 narodniho systému hodnoceni védy a vyzkumu dle M17+ a
s pfihlédnutim k charakteru vystupt védecké a tvir¢i Cinnosti na naSi fakulté shledavam pro
nadchazejici obdobi jako dilezity zajem fakulty vytvaret prostor pro posilovani vyznamu vysledki
védecké a tvuréi Cinnosti napliujicich kritéria spole¢enské relevance, tedy vysledki aplikovaného
vyzkumu a profesné orientovanych vystupt tvirci ¢innosti. Budu iniciovat zmapovani Sife a povahy
téchto druhti aktivit na fakulté a podporovat strategie ucelné integrace vysledki aplikovaného vyzkumu
do fakultnich ramcti posuzovani kvality a vykonosti védecké a tvlrci ¢innosti. Tato optika vnimani
vysledkll védeckeé a tviir¢i €innosti vytvati prostor pro zvySovani prestize fakulty ve vetfejném prostoru
i profesnim sektoru a ve stfednédobé perspektivé pomize i zkvalitnéni piiprav akreditaci studijnich
programu fakulty.

Za dosud nevyuzitou piileZitost nasi fakulty v oblasti rozvoje védy a vyzkumu povazuji segment tzv.
oteviené védy (open science). Nase zatim spiSe epizodické zkuSenosti a celkové mensi obeznamenost
s oblasti otevieného publikovani je vyzvou, na kterou stoji za to pravé ted’, kdy problematikou Zziji
veédecké komunity nasi univerzity, odpovedét.

V oblasti edi¢ni ¢innosti nasi fakulty vnimam potiebu reflexe stavajici praxe a aktualizaci potieb fakulty
v podpofie edi¢ni ¢innosti. Povazuji za dilezité rozSifovat kompetence fakultni administrativy v oblasti
pravnich a legislativnich souvislosti publika¢ni ¢innosti (napft. licen¢ni smlouvy a smluvni dokumenty
souvisejici s publikovanim vystupti védecké a tvirci ¢innosti). Uvédomuji si, Ze potfebujeme posilovat
a do organiza¢niho ramce fakulty uceln€ a ve spolupraci s fakultni knihovnou vkladat informace o
modernich, finanén€¢ vyhodnych a z hlediska dopadu védecké Cinnosti do prosttedi védy mocnych
nastroju.

Za vyznamnou prioritu pro nadchazejici obdobi fungovani fakulty ve védé a vyzkumu povazuji reflexi
a revizi stavajici praxe koordinace podpory védecké a tviirci ¢innosti studentii doktorského studia.
Jako dékanka FHS UK bych usilovala o vytvofeni funkéniho rdmce podpory obecnych (zakladnich)
vyzkumnych dovednosti a kompetenci doktorandd v prvnich rocnicich studia a to disledné
v soucinnosti se S$koliteli, garanty doktorskych studijnich programi a Radami védnich oblasti
Cooperatio. Usilovala bych o nalezeni vhodného organiza¢niho ramce, kterym by doktorandi nasi
fakulty mohli u¢eln¢ komunikovat své potieby zastupciim védnich oblasti, k jejichZ rozvoji se studiem
na naSi fakulté zavazuji. Z hlediska posilovani pocitu sounalezitosti s fakultou povazuji za dulezité
nabizet (napt. z prostfedkll strategickych priorit programu Cooperatio) doktorandim konkrétni
tematické vyzvy k realizaci publikacni ¢innosti a v ramci zdravé soutéze a komunikace védy doktorandi
i pravidelné ocenovani nejlepsich absolventskych praci doktorandu.

Stavajici minimalni komunikaci védy a odborného zaméfeni fakulty do mimofakultnich prostor
vnimam jako nevytéZeny potencial. Jako dékanka bych se zasadila o hledani citlivych, ucelnych,
kariérnimu stupni odpovidajicich a prospésnych formati komunikace védeckého a tviiréiho potencialu
fakulty smérem k Siroké, profesiondlni i akademické vetejnosti. Stala bych o spolupraci vedeni fakulty
a kateder v hledani strategii vhodné komunikace védy v médiich a na socialnich sitich (viz také oddil
Lidské zdroje, prostiedi fakulty a vnéjsi zdroje).
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3. Zahrani¢ni agenda a internacionalizace

Zahrani¢ni spoluprace ve védecké i vyukové Cinnosti je na nasi fakulté — navzdory nedavnym
nepiiznivym okolnostem v disledku pandemie covid- 19- stabilné zivym a atraktivnim sektorem. Dalo
by se téméf predpokladat, ze i sektorem bezproblémovym. Priority v oblasti zahrani¢ni spoluprace
nicméné spojuji s potiebou prubézného a cileného posilovani a obnovovani bilateralnich smluv
v oblibeném ramci programu Erasmus+ a to s dirazem na kompatibilitu se studijnimi programy nasi
fakulty a zdméry rozvoje védnich oblasti nasi fakulty. Je dllezité, aby zejména studenti navazujicich
magisterskych studijnich programti mohli vyjizdét na takova univerzitni pracovisté, ktera v co nejvetsi
mife umoziuji plnéni jejich studijnich povinnosti.

Za nepiehlédnutelny hendikep nasi fakulty povazuji nevyraznou a v fadé segmentl zivota fakulty
nedostate¢nou podporu cizojazy¢nych akademickych a védeckych pracovniku fakulty. Hostujici i
stabilné na nasi fakult¢ puisobici kolegyné a kolegové ze zahrani¢i jsou cennou soucasti nasi fakulty a
v mnoha pfipadech piedstavuji mimotadny zdroj inspirace a potencial posouvat nasi fakultu smérem
k evropskym a mezinarodnim standardim univerzitniho studia. Na pozici dékana FHS UK bych
usilovala o zviditeliovani stavajici a rozSifovani chybéjici cilené podpory této fakultni komunity
v zéasadnich oblastech bézného zivota v nasi zemi a integrace do spolecenského Zivota fakulty. Vedle
dokonceni internacionalizace administrativnich opor, které povazuji za zodpovédnost nejen nasi
fakulty, ale i celé univerzity, povazuji za dilezité pracovat na promyslené integraci zahrani¢nich kolegti
do realizace a zajiSténi studijnich programi nasi fakulty. A to na bazi dobrovolnosti, dle potieb
jednotlivych pracovist a v koordinaci s garanty studijnich programi a s vedoucimi kateder. Za dilezitou
soucast této agendy povazuji promysleny postup v oblasti uznavani kvalifikaci zahrani¢nich kolegl a
kolegyn.

Oblast zahrani¢ni agendy a internacionalizace je mimotfadnym prostorem pro komunikaci nasi fakulty
jako kvalitniho akademického pracovisté se zajimavym a spoleCensky relevantnim vyzkumem.
Spoluprace s prestiznimi zahrani¢nimi pracovisti je zivy, ale nesystematicky prezentovany segment.
Jako d¢kanka FHS UK bych smérovala své Gsili k nalezeni formatu pravidelného zviditelilovani a
propagace spratelenych zahrani¢nich pracovist prostfednictvim na fakult¢ hostujicich akademikl a
védct.

Za oteviené téma povazuji podporu studijnich programi pro studujici samoplatce ze zahrani¢i. Zcela
jist€ miize podpora tohoto segmentu pirinaset nasi fakulté financni prostfedky. Pro zachovani kvality a
udrzeni vysoké urovné studia by takovy segment podpory internacionalizace fakulty ovSem vyzadoval
nemalé investice (lidské i1 finanéni) do zajisténi propagace, profesionalni spravy, organizace a zajisténi
stabilniho chodu uvniti fakulty. Rozvoj tohoto segmentu internacionalizace proto povazuji za jednu
z otevienych moznosti sméfovani nasi fakulty a v pfipadé, ze bych se stala dékankou FHS UK,
diskutovala bych tuto moznost nejprve s poradnimi organy dékana a na ptidé AS FHS UK.

4. Hospodaieni, administrativa a organiza¢ni struktury fakulty

Z hlediska hospodareni je nasi devizou moderni budova disponovana pro ekonomické a udrzitelné
hospodateni se zdroji spravovana profesionalni, vstficnou a kvalitu mezilidskych vztahi cenici spravou
budovy. Jako dékanka FHS UK bych se snazila zajistovat distojné, stabilni a z hlediska mezilidskych
vztahti vstiicné pracovni podminky i tém zaméstnanctim, ktefi se o chod a ¢istotu nasi budovy staraji.

Budova, ve které¢ ma nyni nase fakulta distojné sidlo, je svym provedenim, situovanosti i zajimavou
historii mimotadnym pocinem. Vybizi k pfedstavdm snadného ekonomického zhodnoceni a vyuziti ke
generovani mimotadnych ziskli. Uvédomuji si ale, ze jakékoliv komer¢ni vyuziti prostor fakulty musime
peclivé promyslet. O budové, ve které nyni jako fakulta Zijeme, musime smyslet jako o majetku, ktery
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spravujeme pro budouci generace akademikil a studentd a jako akademické spoleCenstvi bychom méli
prijmout zodpovédnost za jeji uvazlivou spravu. Na pozici dékanky FHS UK bych proto povazovala za
zcela zasadni nejprve navrhnout strategii ekonomického fizeni fakulty, jehoz soucasti by byly konkrétni
zaméry vyuziti budovy ve sméru ziskavani a zhodnocovani ziskli z (napt. prondjmu) budovy. Takovy
navrh strategie bych povazovala za dilezité diskutovat na vSech zasadnich forech fakultni spravy,
zejména AS FHS UK. V této souvislosti vnimam jako souvisejici dllezitou prioritu posilit segment
ekonomické spravy ve vedeni fakulty. Vnimam, Ze v mezilidském prostoru nasi fakulty panuji obavy
z pfitomnosti vnitrouniverzitniho dluhu, kterym je nase budova zatizena. Rozumim obavam, které jako
¢lenové nasi akademické obce v tomto sméru mame, ale chapu je jako disledek chybéjicich informaci.
Jako dékanka FHS UK bych proto hledala vhodné cesty, jak informace o vyvoji finan¢ni situace fakulty
predavat dovnitt fakulty a trpélive vysvétlovat. V rozjitteném obdobi dékanské volby nicméné€ povazuji
za dilezité akcentovat, Ze ptitomnost vnitrouniverzitniho dluhu stoji na vahach proti nékladtm, kterymi
by byla nase fakulta byla zatizena, pokud by musela hradit naklady spojené se zajiSténim mista pro
vykon vzdélavaci ¢innosti prondgjmem.

Neodkladnou prioritou budouciho dékana FHS UK musi byt pokracovani tvorby fakultniho systému
zajistujiciho zodpovédnou spravu veiejnych zakazek v souvislosti s realizaci védecké i tvuréi ¢innosti.
Ukolem budouciho dékana v této oblasti je vysvétlovat a pracovat na efektivnim predavani informaci
vSem, ktefi za uspé$né spravovani vefejnych financi v chodu fakulty nesou ur€ity dil zodpovédnosti.

Domnivam se, ze jednim z prioritnich ukolti nového vedeni fakulty, ma byt realizace prizkumu
dopadi a ziskd organiza¢ni reformy provedené v roce 2020. Provedeni tohoto systematického
zhodnoceni ma byt pro fakultu prilezitosti k reflexi ¢i rozpracovani téch témat, kterd se odhali jako
zavazna a branici udrzeni dobrych vztahl a bezpe¢ného prostiedi pro vykon akademické profese. Jako
kandidatka na pozici dé¢kana FHS UK si citlivost a vyznam tohoto tématu uvédomuji a k realizaci
priazkumu dopadl organiza¢ni reformy bych pfistupovala s diirazem na profesionalitu provedeni a
v koordinaci se zastupci vedeni pracovist’ nasi fakulty a AS FHS UK.

Z hlediska aktudlnich potieb fakulty i zhlediska mych zamért pfedstavenych v pfedchozich i
nasledujici ¢asti rozSitenych tezi povazuji za dilezité hledat cesty posileni administrativniho chodu
personalniho oddéleni fakulty. Za aktudln¢ dulezité v této oblasti povazuji zajisténi profesionalni
podpory pro tvorbu strategii kariérniho planovani, identifikaci zdrojui pretrvavajicich obtizi uctovani
pracovnich cest a vybudovani stabilni opory pro spravu realizace programii celozivotniho vzdélavani.

5. Lidské zdroje, prostiedi fakulty a vnéjsi vztahy

Zivym a zavaznym tématem soucasného Zivota na fakulté i ve vefejném prostoru je problematika
adekvatniho ocenovani prace akademickych pracovnikli a pracovnic na univerzitich. Vnimam tuto
otazku jako obzvlast dilezitou zhlediska zachovani duastojnosti a kvality zivota vSech aktéri
akademické komunity. Chapu piehlizeni této problematiky i jako potencidlni zdroj ohrozeni kvality
vzdélavaci, védecké a tviir¢i Cinnosti na nasi fakulté. Jako dékanka FHS UK bych v této otazce
povazovala za dtlezité navazat na ¢innost a zapojeni soucasné dékanky FHS UK, ing. arch. Mgr. Marie
Pétové, Ph.D. do postupu Asociace dékant filosofickych fakult. Konkrétni kroky v této zalezitosti bych
ovSem rada navrhovala v soucinnosti a spolecné se zastupci Odborové organizace FHS UK.

Za dulezity ukol nového vedeni fakulty povazuji rozpracovani systému pro podporu kariérniho ristu,
rozvoje a transformace pracovnikt fakulty. Systém podpory profesniho riistu by dle mého nazoru mel
byt promysleny z perspektivy variability potieb zaméstnanct pti slad’'ovani profesniho a osobniho zivota
v riznych Zivotnich obdobich a fazich kariérniho rozvoje. Péce o lidské zdroje fakulty je primarné
zodpovédnosti dékana a vedoucich pracovnikil na katedrach nebo administrativnich souc¢astech fakulty.
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Domnivam se vsak, Ze konkrétni formaty a piistupy k péci o kariérni rozvoj zaméstnanct potfebujeme
na fakult¢ jesté formovat a ucit se je pouZzivat ve prospéch zachovani dobrych vztahl na pracovisti,
dastojného a bezpecného pracovniho prostiedi a predevsim ve prospéch efektivniho zhodnoceni
lidského potencialu ve vyukové a védecké Cinnosti. Jako dékanka FHS UK bych se urcité zasazovala o
alespon casteCnou profesionalizaci péCe o kariérni rlst akademickych a védeckych pracovniki
s moznosti vyuzivani znalosti a sluzeb profesionalt kariérnich poradct.

Jako dékanka FHS UK se budu zasazovat o zachovani dostupnosti stavajicich poradenskych sluzeb pro
studenty a zaméstnance a budu vyvijet Usili pro jejich postupné rozsifovani; zejména v segmentu
psychologického a kariérového poradenstvi pro studenty i zaméstnance fakulty.

Prala bych si, aby se star$i a zkuSen¢jsi studenti mohli na fakulté stavat mentory a privodci svych
kolegii a sami ptichazeli s napady, jak v tomto sméru pisobit. Jako dékanka FHS UK bych s radosti
vytvarela prostor studentim vSech stupii a forem naseho studia vénovat fakulté pozornost a péci,
zapojovat se do Zivota na fakult¢ a byt zodpovédnymi aktéry fakultniho lidského prostiedi. Za
osvédcené a uspesné formy podpory studentského zivota na fakulté, zejména z hlediska budovani
sounalezitosti studentt s fakultou, povazuji vyjezdni letni Skoly a uspé$nou tradici fakultnich vyletd.
Ob¢ tyto akce bych jako dékanka fakulty nadale podporovala.

Studenti stejné jako my vyucujici a administrativni pracovnici se u¢ime v nasi stale jesté¢ nové budové
fungovat a postupné rozpozndvame rezervy, které prostory fakultni budovy pro nas bézny studijni a
pracovni chod maji. Uvédomuji si, Ze jednou z priorit nového dé¢kana by mélo byt usili o zajisténi
vhodné- pro rozli¢né potfeby studujicich vybavené- studentské mistnosti. Velkym ptinosem pro zlepseni
pracovniho prostfedi na fakult€ by bylo zajisténi prostor pro détskou skupinu k péci o déti zaméstnancti
a studujicich, které nemohou jesté navstévovat piedskolni a $kolni zatizeni. Z pozice dékanky FHS UK
bych v tomto ptipadé podporovala vyjedndvani spolupréce s dalsimi souc¢astmi UK v naSem sousedstvi.

Péci o vnéjsi vztahy fakulty s dal§imi souc¢astmi univerzity, profesnim i vefejnym sektorem povazuji za
nezbytnou sou¢ast moderniho univerzitniho pracovisté. Promyslena a cilena komunikace osobnosti,
védy a odbornosti na fakulté je mou vizi, pro kterou budu jako dékanka FHS UK pfipravena hledat
partnery a spolupracovniky na fakulté i v jejim rozsiteném prostedi spratelenych pracovist. Hodlam
podporovat a ocefiovat ochotu nasich studentli, akademickych nebo védeckych pracovnikii vytvaret
pravidelné a ptfedvidatelné formaty akci, aktivit nebo udélosti komunikujicich vyznamné osobnosti
fakulty, vyzkumné, osvétové, dobrovolnické nebo jinak pro fakultu vyznamné aktivity a poCiny.

Zavérem

Prala bych si, abychom jako fakulta méli zdravé sebevédomi a na univerzité vyborné reprezentovali
svoji ,,vahovou kategorii“. Prala bych si, abychom dustojné nesli odkaz prof. Sokola, netrpéli
zbyte¢nymi obavami a nachézeli vili sebe i druhé inspirovat ke spolupraci.

Ptala bych si, abychom na Fakulté humanitnich studii nasli odvahu opustit pfistup ,,fakulta by méla*
a dokdzali jej nahradit pfistupem ,, my vSichni spole¢n€ bychom méli“.

V roli dékanky FHS UK budu usilovat o to, abych spolecné s novym vedenim fakulty dokézala tomuto
prani dostat. Zmeény ve stavajicim slozeni a struktufe kolegia povazuji za dilezity vyvojovy krok fakulty.
V piipadg, ze se stanu dékankou FHS UK, budu pracovat na rekonstrukci kolegia dékana z hlediska
personalniho obsazeni i struktury jeho uspotfadani. V obdobi rozjitfeném pribéhem dekanské volby
nepovazuji za vhodné uvadét konkrétni jména osob, se kterymi bych si pfala ve vedeni fakulty
spolupracovat. Mym zajmem kazdopadné je, aby slozeni kolegia reprezentovalo vili fakulty a aby
k jeho sestavovani mohlo dochézet ve chvili, kdy opadnou starosti i nejistoty s d€kanskou volbou
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spojené. Za dilezité v této chvili povazuji prezentovat svoji predstavu o potiebé rozsifit poradni organy
dékana FHS UK o:

- Radu garantd studijnich programt
- Radu vedoucich kateder
- Radu programti Cooperatio se zastupci védnich oblasti fakulty

Rozsifené kolegium dé¢kana by mélo zahrnovat predsedu AS FHS UK, zastupce Rady garantii studijnich
programd, zastupce Rady vedoucich kateder a zastupce studentd.

Prioritnim krokem nového vedeni fakulty by mélo byt rozsiteni Védecké rady FHS UK. Ptala bych si,
aby védecka rada FHS UK byla funkénim poradnim orgdnem slozenym z vyznamnych a zkuSenych
osobnosti a aktérii prostiedi védy a vyzkumu v Ceské republice. Mym zamérem na pozici dékanky FHS
UK by bylo slozeni Védecké rady FHS UK rozsifit o ¢leny doporucené v diskusich a na podkladé
konzultaci se zastupci védnich oblasti programii Cooperatio FHS UK.

V Praze dne 16. 3. 2023
doc. PhDr. Gabriela Malkova, Ph.D.
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